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1 ZAKLADNi INFORMACE K GENDEROVEMU AUDITU

Zadavatelskd organizace: Spoleé¢nost DOPRAVNI PODNIK Mést Mostu a Litvinova, a.s.
Organizace realizujici genderovy audit: Socidlné-pravni institut, s.r.o.

Auditorsky tym: Auditorsky tym se sklada ze dvou ¢lenu. Vedouci auditorského tymu je
Ing. Denisa Rosenbaumova, genderova specialistka, kterda ma zkuSenosti s realizaci 13
genderovych auditd, které byly realizovany v ramci projektu ,Realizace genderovych auditl —
PP Projekty s.r.0.“, CZ.031.51/0.0/0.0/16_0500006197. Dalsim ¢lenem tymu je Ing. Tomas
Koci, genderovy specialista, ktery od roku 2014 poskytuje poradenstvi v oblasti genderu a
rovnych pfilezitosti Zen a muza.

Vyuzitd metodika:  Standard genderového auditu, verze €. 2, bfezen 2016

Nazev projektu: Implementace doporuceni genderového auditu spoleénosti DOPRAVNI
PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”, registracni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici genderovy audit

Socidlné-pravni institut, s.r.o. sidli v Most&, v Usteckém kraji a jednd se o spoleénost
s dlouholetym plsobenim na trhu v oblasti poradenstvi a vzdélavani, jehoZ cilem je rast
osobnostnich a profesnich kompetenci zaméstnanca.

Spoleénost vznikla v roce 1994 a od této doby realizovala fadu vyznamnych zakazek. Podilela
se rovnéZz na realizaci evropskych vzdéldvacich projektl, a to jednak formou dil¢ich
subdodavek a jednak formou vlastni realizace.

1.2 Podékovani

Auditorsky tym timto dékuje vedeni spole¢nosti za umozZnéni realizace genderového auditu a
poskytnuti veSkerych pozadovanych dokumentl pro zpracovani auditu. V neposledni fadé
patfi velké podékovani vsem zaméstnankynim a zaméstnanciim spolecnosti, ktefi se Ucastnili
dotaznikového Setieni a rozhovoru.

1.3 Strucna informace o auditované organizaci

DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. (dale jen ,dopravni podnik®) jiz pfes sto let
zajistuje profesionalni sluzby v oblasti dopravni prepravy méstské a pfiméstské hromadné
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dopravy ve méstech Most a Litvinov. Dopravni podnik se fadi mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti
v Usteckém kraji. Mezi dalsi ¢innosti spole¢nosti patfi zajezdova doprava, zdravotnicka
doprava, nakladni doprava a ostatni souvisejici sluzby. Spole¢nost je drzitelem certifikatu CQS
ISO 9001 : 2008, I1SO 9001 : 2009 a ISO 3834-2 : 2006. Spole¢nost sidli v Mosté, ale ma i
pracovisté v Litvinové.

2 SHRNUTIi PRUBEHU GENDEROVEHO AUDITU

2.1 Diivody realizace re-auditu

Genderovy re-audit byl realizovan jako kli¢ova aktivita projektu ,Implementace doporuceni
genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.“, registraéni
¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587 financovaného z ESF program OP LZZ.

Spolec¢nost po absolvovani genderového auditu v roce 2018, se rozhodla implementovat
opatreni vzesla z genderového auditu do chodu spolecnosti, a proto podala Zadost o dotaci a
realizovala projekt Implementace doporuéeni genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI
PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”, registrac¢ni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587,
jehoz zavérecnou klicovou aktivitou je genderovy re-audit, v ramci kterého bude mit
organizace zmapovano, jak se v jednotlivych oblastech od personalnich proces(, pfes oblast
slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota az k firemni kulture, posunula.

2.2 Obdobi realizace auditu

Tabulka 1 — Obdobi realizace auditu

Pfipravna faze e Navazani kontaktu a spoluprace,
e sestaveni realiza¢niho tymu, srpen
e nastaveni harmonogramu realizace

genderového auditu,
e pfiprava a zajisténi podpisu ndvrhu smlouvy o 74F 2021
realizaci genderovych auditQ,
e sbér verejné dostupnych dokumentd,
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e pfiprava dotaznikového Setfeni.
Realizacni faze e Shér dat a analyza dat,
e realizace dotaznikové Setfeni, » )
) L fijen — prosinec
e vyhodnoceni dotaznikového Setreni,
2021
e rozhovory,
e zpracovani Zavérecné zpravy.
Zavérecna faze e PredloZeni vystupl auditované organizaci prosinec 2021

2.3 Misto realizace auditu

Audit probihal v sidle zadavatele: Most: tf. Budovatell 1395/23, 434 01 Most.

2.4 Auditované oblasti

Cilem genderového auditu bylo zjistit naplfovani principu rovnych pfilezitosti Zzen a muzu
u spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. Audit byl zaméfen na tyto
oblasti:

Cile organizace

e Mise, vize a strategické cile organizace
e Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

e Prostredi — pratelské, bezpecné a motivujici
e Nulova tolerance sexualniho obtéZovani, Sikany a diskriminace

Organizace pracovniho prostiedi
Personalni politika

e Ndabor zaméstnancl/kyn

e Propousténi zaméstnanci/kyn

e Zastoupeni zen a muzl ve struktufe organizace a diverzita
e Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
e Rozvoj a vzdélavani
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o Adaptacni procesy (viz management materské/rodicovské)
o Mentoring

e Spravedlivé odménovani
o Platova transparentnost
o Benefity —transparentnost a prehlednost (informace dostupné viem)
o Dovolena —spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

e Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Flexibilni formy prace

Management materské/rodicovské

= Podpora aktivniho otcovstvi vE. rodi¢ovské
Age management ve vztahu ke genderu
Podminky (nejen) pro pecujici osoby

o O O

Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku
o Moinosti dopravy do zaméstnani
e Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Kultura organizace

e Komunikace
e Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegialni (tymové, sitovani,...)
e Spolecenska odpovédnost (CSR)
o Spoluprace se Skolami — staze a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle
pohlavi
o Spoluprace s NNO
o Nastaveni sponzoringovych aktivit
o Dobrovolnictvi zaméstnancl/kyn

2.5 Postup u analyzy jednotlivych oblasti:

e Nazev analyzované oblasti

e Popis analyzované oblasti

e Hodnoceni oblasti

e Souhrn zjisténi

e Doporuceni ze strany auditora
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Orientacni specifikace hodnoceni:

e Ano-splnéno
e Ano s vyhradou — spiSe ano, ale budou navrzena zlepseni
e Ne —nesplnéno, je tfeba na oblasti dale pracovat

2.6 Pouzité metody

V ramci realizace genderového auditu doslo ke sbéru dat témito metodami:
e Rozhovory

polostrukturované pohovory s vedoucimi pracovniky;
telefonaty s vedoucim pracovnikem, zaméstnanci/kynémi;

o O O

emailova a telefonicka komunikace s vedenim spolecnosti;
o skupinové diskuse.

e Dotaznikové Setfeni
o Dotaznikové Setfeni uréené pro vedeni spole¢nosti;

e Pozorovani

2.7 Analyzované dokumenty

Cilem obsahové analyzy dokumentt bylo zkoumani formalniho nastaveni persondlni politiky
a internich procesli ve spolecnosti s orientaci do oblasti rovnych pfileZitosti. Pro potieby
zjistovani stavu rovnych pfileZitosti jsou klicové zejména strategické dokumenty vymezujici
hodnoty, zdsady a pravidla organizace. Dale se jedna o zdroje, kde jsou evidovany uUdaje
o struktufe zaméstnancl na jednotlivych pozicich, podminky odménovani, nastaveni pravidel
pro ziskavani a vybér pracovnikl, moznosti dalSiho vzdélavani a kariérniho rlstu, nabidka
specifickych forem zaméstnani a dalSich benefitd podporujicich sladovani pracovniho
a rodinného Zivota.

V ramci auditu byly analyzovany nasledujici dokumenty spole¢nosti:

e Genderovy audit spole¢nosti z roku 2018
e Kolektivni smlouva

e Organizacni fad

e Pracovni rad

e Smérnice spolecnosti

e Pracovni smlouvy

e Nabidky volnych pracovnich mist
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e Webové stranky spoleénosti

e Vystupy =zrealizace projektu ,Implementace doporuceni genderového auditu
spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”, registraéni ¢islo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587

2.8 Osoby zapojené do auditu

Do auditu byla zapojena personalni manazerka Eva Emingerova, kterd pracuje na této pozici
jiz fadu let a ma nejvétsi prehled o fungovani spoleénosti z hlediska personalni politiky
a fizeni lidskych zdroju.

Dale byly do auditu zapojeni v rdmci rozhovor( zaméstnanci a zaméstnankyné spolec¢nosti s
rdznym pracovnim zafazenim (vedouci i fadovi zaméstnanci). Jedna se o ndhodné vybranou
skupinu osob, jejimz cilem je zjisténi stavu generové rovnosti tak, jak ji vnimaji zaméstnanci
napfic organizaci. Néktefi byli vybrani vedenim spolec¢nosti, jini nahodné auditorskou firmou.

2.9 Zakladni zjisténi auditu

Vysledkem procesu re-auditu je zdvérecnd zprdva mapujici stézejni zjiSténi a posun
v oblastech, doporucenych v genderovém auditu z roku 2018, a to jak z hlediska dodrZzovani
zasad genderové rovnosti, tak z hlediska procest tykajicich se ,organiza¢niho” prostredi,
komunikace a personalni politiky.

Ukolem re-auditu bylo vyhodnotit Géelnost realizace projektu ,Implementace doporuéeni
genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”, registraéni
¢islo €CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587.

Proto se auditorsky tym zaméfil na vystupy projektu a dale na doporuceni, ktera vzesla
z predchoziho genderového auditu z roku 2018 a sledoval, jakym zplsobem byla tato
doporuceni implementovéna do chodu spole¢nosti.

Realizovany genderovy audit nezjistil zdvazné poruseni v oblasti rovnych pfilezitosti Zen
a muzl na trhu préce.

Z vysledk( realizovaného auditu mlZeme konstatovat, Ze v ramci realizace projektu
,Implementace doporuéeni genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu
a Litvinova, a.s.”, registracni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587 doslo k poZzadovanym
vysledkim a diky tomuto projektu byla doporuceni s genderového auditu zroku 2018
aplikovana do praxe.
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3 CiLE ORGANIZACE

V pfipadé, Ze se spolecnost zaméfuje na prosazovani genderové rovnosti, znamena to, Ze
spolecnosti zalezi na svych zaméstnancich. Naplfiovani genderové rovnosti ma pozitivni dopad
na pracovni prostredi ve spole¢nosti a spoluvytvafi tak firemni kulturu. Organizace zaclenujici
do svych persondlnich politik rovné prileZitosti se stdvaji spolecensky odpovédnéjSimi.
Integrace konceptu rovnych ptilezitosti do persondlni politiky a rozhodovacich proces(i nabyva
na prinosu predevsim z dlouhodobého horizontu. Investice do lidského kapitdlu je investici
do budoucnosti.

3.1 Mise, vize, a strategické cile organizace

HODNOCENI:

ANO -splnéno

Cilem spolecnosti je prosazovani genderové rovnosti ve spole¢nosti.

Souhrn zjisténi:

Cilem spolecnosti je byt moderné se rozvijejici spole¢nost se Sirokou nabidkou cinnosti
v oblasti dopravni obsluznosti a sluzeb s tim souvisejicich, kterd nabizi svym zakaznik{im
ty nejlepsi a nejvyhodnéjsi sluzby v oblasti dopravy s maximalnim ddrazem na efektivnost
vyuziti technologii a ochranu Zivotniho prostredi.

Spole¢nost si uvédomuje, Ze bez spolehlivych spolupracovniki a korektni spoluprace
s odborovou organizaci by nebylo mozné dosahnout pozadovanych cill. Proto si je védoma,
Ze je dulezité se starat o své zaméstnance a vytvaret jim takové pracovni prostredi, které bude
mit vyznamny pozitivni vliv na angaZovanost zaméstnanc(, coZ se pak odrazi na strané
zakaznikd v Urovni vnimani firmy a Urovné nabizenych produktt a sluzeb.

Dalsim cilem spolec¢nosti je péce o zaméstnance, a to hlavné z divodu udrZeni si stavajicich
zaméstnancl. Spolecnosti si je védoma, Ze péce o zaméstnance je rozhodujicim faktorem
pro jejich UspéSnost a dlouhodobou udrzitelnost. Respektovani potifeb zaméstnancu
se spolecnosti vraci v podobé spokojenéjsich a loajalnéjSich zaméstnanca, ve zvySené motivaci




**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

a stabilité lidi, ve sniZzené fluktuaci, zvySené vykonnosti a efektivité prace, k integraci Zivotnich
roli zaméstnanci a pozitivnéjsi atmosfére pracovnich tyma.

Cilem spolecnosti je prosazovani genderové rovnosti ve spolecnosti. Spolecnost si nechala
zpracovat genderovy audit v roce 2018 a rozhodla se zaméfit na genderovou politiku ve
spole€nosti, a proto se rozhodla implementovat opatfeni vzesld z genderového auditu do
chodu spolec¢nosti a realizovala projekt Implementace doporuceni genderového auditu
spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”, registraéni ¢&islo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587, aby se stala spolec¢nosti, ktera svym chovanim v mnoha
ohledech napliuje politiku rovnych pfilezitosti Zen a muz(.

3.2 Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

HODNOCEN:I:

ANO -splnéno

Spole¢nost deklaruje rovny pfistup vSem osobam ve spolecnosti Etickym kodexem
spolecnosti.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovana do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Mezi hlavni cile spolecnosti patfi beze sporu prosazovani genderové rovnosti ve spole¢nosti.
Spoleénost se zacala zabyvat genderovou politikou zpracovanim genderového auditu v roce
2018 a nasledné se rozhodla implementovat opatfeni vzesla z genderového auditu do chodu
spolecnosti, a proto podala Zaddost o dotaci a realizovala projekt Implementace doporuceni
genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.“, registraéni
Cislo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587.

Spolecnost deklaruje rovny pfistup vSem osobam ve spolecnosti zpracovanym Etickym
kodexem spolecnosti.

Pro ziskdni vice informaci o oblasti rovnych pfileZitosti, realizovala S$koleni svych
zaméstnancl/kyn v oblasti:

e Firemni kultura

10
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e Rovné prileZitosti
e Age management

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spole¢nosti:

v Viditelnéji se prezentovat v oblasti rovnych prilezitosti.
Ano — ¢astecné
- Spolecnost se zacala prezentovat v oblasti rovnych pfilezitosti informace o realizaci
projektu Implementace doporuéeni genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI
PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”
v Zpracovat vzor struénych ptikladt dobré praxe, jak spoleénost naplfiuje principy
rovnych pfileZitosti v jednotlivych oblastech.
ANO
- Priklady dobré praxe jsou soucasti tohoto auditu.
v' Zamyslet se nad moZnosti zpracovat strategii Fizeni lidskych zdroji a nastaveni
personalnich procest.
ANO
- Vramci projektu byla fesena strategie fizenich lidskych zdroji a nastaveni
personalnich procest
v' Pouzivat genderové citlivy jazyk vinternich dokumentech, ve formulafich,
propagacnich materidlech, ktery zohlednuje Zeny i muze, jak na pozici zaméstnanych
ve spolecnosti, tak jako klientd a klientek nabizenych sluzeb.
ANO
- Spolec¢nost se zaméruje na pouzivani genderové citlivého jazyka.
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4 INSTITUCIONALNI ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Zadna legislativa nezajisti sama o sobé& prosazovani a dodriovani rovného postaveni muz{
a Zzen na trhu prace. Pouze zakonnym opatifenim nelze dosahnout okamzité zmény v chovani,
nazorech a postojich jednotlivc, spole€nosti a zaméstnavatelskych organizaci.

Formalni pfijeti politiky rovnych pfileZitosti do praxe byva vétSinou spojeno s explicitni
deklaraci ze strany spolecnosti nékterou z uvedenych forem, jako naptiklad Politika firmy,
Eticky kodex, Pracovni fad nebo jiny interni dokument, kde je tato oblast jednoznacné
vymezena.

Management se tak verejné zavazuje, Ze ve své personalni politice respektuje zdsadu stejnych
prilezitosti, nedovoluje pfimou ani skrytou diskriminaci a Ze zajistuje uplatfiovani principt
ve vsech oblastech fizeni lidskych zdroja.

HODNOCEN:I:

Ano - splnéno

Spole¢nost ma zpracovan zavazny Eticky kodex, ve kterém prohlasuje, Ze poskytuje rovné
prilezitosti vSem bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, sexudlni orientaci, ndrodnost,
naboZenské vyznani nebo etnickou pfislusnost a podporuje rovné pfilezitosti kazdého
zaméstnance/kyné ¢i potencialniho uchazece/uchazecky o zaméstnani z hlediska naboru,
pristupu, odménovani ¢i kariérniho rozvoje.

Spole¢nost je svymi zaméstnanci/kynémi vnimana jako nediskriminujici organizace, ktera
nabizi svym zaméstnanctim/kynim srovnatelné podminky.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovana do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Spole¢nost se fidi v pracovné pravnich vztazich Zakonikem prace, Pracovnim fradem
a Kolektivni smlouvou, ktera upravuje individudlni a kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem
a zaméstnanci spolecnosti, tykajici se pracovnépravnich, mzdovych a socialnich narokd, které
je tfeba dodriovat v zdjmu opravnénych prdv, potfeb a zajmid zaméstnanc(. Kolektivni
smlouva dale upravuje postup pro spravedlivé feseni sporl ve zminénych oblastech.
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Zaroven ma spolecnost zpracovany Eticky kodex, ve kterém prohlasuje, Ze.

- poskytuje vSem svym zaméstnanci/kynim zdravé, bezpecné a priznivé pracovni
prostredi;

- poskytuje rovné pfileZitosti vSem bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, sexualni
orientaci, narodnost, naboZenské vyznani nebo etnickou pfislusnost;

- Podporuje rovné prilezitosti kazdého zaméstnance/kyné ¢i potencidlniho
uchazece/uchazecky o zaméstndni z hlediska ndboru, pfistupu, odmérnovani ¢i
kariérniho rozvoje. Klicovymi faktory jsou pouze osobni dovednosti, schopnosti a
zkuSenosti dané osoby;

- Na svych pracovistich netoleruje jakykoliv druh nucené prace a nedovoluje Zadné
praktiky, které by omezovaly svobodny pohyb zaméstnanc(;

- Zajistuje svym zaméstnancim/kynim vzdélavani a skoleni, kterd zvysuji jejich
kvalifikaci a zaroven je mohou posouvat v pracovnim rozvoji a kariérnim rastu;

- Dava vsem pracovnicim/pracovnikli mozno hlasit veskeré obavy a stiznosti, které
podlehnou radnému prezkoumani.

Z realizovanych pohovorl se zaméstnanci spolecnosti vyplynulo, Ze spolecnost svymi
zaméstnanci/kynémi chapdna jako nediskriminujici organizace, ktera nabizi svym
zaméstnanclm a zaméstnankynim srovnatelné podminky.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

4 Zpracovat zavazny Eticky kodex, ktery bude obsahovat obecna

i konkrétni pravidla k této oblasti (nulova tolerance sexualniho obtéZovani, Sikany

a diskriminace mezi zaméstnanci a zameéstnankynémi, prevence sexualniho

obtéZovani na pracovisti) a ktery zaméstnanec dostane pfi podpisu smlouvy,

popripadé tyto pravidla zaclenit do Pracovniho fadu, s kterym je vidy zaméstnanec

seznamen pfi nastupu.

ANO

- Spole¢nost ma zpracovan zavazny Eticky kodex.

4 Nastavit mechanismy prevence sexudlniho obtézovani na pracovisti, napf.

formou Skoleni a Sifenim informaci o této problematice.

ANO

- Spoleénost ma zpracovan zavazny Eticky kodex, vramci seznamovani obsahu
etického kodexu svym zaméstnancim/kynim Sifi informace o problematice
sexudlniho obtéZovani a nastavenim mechanism jeji prevence.
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v Zvazit mechanismus podani stiznosti na nevhodné, omezujici nebo sexualni

obtéZovani, které je neadekvatni a vypracovat navod, jak postupovat pripadné do

budoucna zfidit schranku davéry, kde by zaméstnanci ¢i zaméstnankyné mohli

anonymné sdélit pfipadné nevhodné, neetické, diskriminaéni chovani kolegii/gyn.

ANO

-V Etickém kodexu vybizi své zaméstnance/kyné k moznosti hlasit veskeré obavy a
stiznosti, které podlehnou fadnému prezkoumani a uddva zpuUsoby jejich

ozhameni.
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5 PERSONALNI POLITIKA

Personalni politika je strategickou oblasti kazdé organizace. Genderovy audit se zaméruje na
podminky, vztahy, procesy v rdmci persondlnich otdzek s dirazem na to, zda je v organizaci
uplatfiovana pfimo ¢i nepfimo politika rovnych prileZitosti, ktera napf. potird uplatiovani
genderovych stereotypu.

Analyza personalni politiky sleduje cely proces prace s lidskym kapitdlem auditované
organizace od procesu vybéru a pfijimani pracovnich sil, pres péci o pracovniky/ice aZ po
propousténi zaméstnancl/kyn. Zamérfuje se také na rozvoj a vzdélavani, adaptacni procesy,
kariérni rast a cirkulaci zaméstnanych osob a také na zastupitelnost. Z hlediska genderové
analyzy je vidy zkoumdna personalné organizacni struktura s ddrazem na (ne)vyrovnané
zastoupeni muzl a Zen v fidicich a dalSich funkcich.

V rdmci personalni politiky se genderovy audit zaméfil na tyto oblasti:

- Nabor zaméstnancl/kyn

- Propousténi zaméstnancu/kyn

- Zastoupeni Zen a muz( ve struktufe organizace a diverzita
- Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
- Vzdélavani

- Spravedlivé odménovani

- Sladovani prace a osobniho Zivota

5.1 Nabor zaméstnanci a zaméstnankyn

Stézejnim pilirem kazdé firmy jsou jeji zaméstnanci, a proto je proces vybéru a prijimani
pracovnich sil jednim z dulezitych mechanismu, ktery zdsadné ovliviiuje chod kazdé firmy.

Pfi ndborovém procesu je dulezZité zamezit vyskytu jakychkoliv nevhodnych formulaci
¢i chovani, dodriet rovné zachazeni se vSemi fyzickymi osobami uplatiujicimi pravo
na zaméstnani a je zakdzana jakakoliv diskriminace, ktera by vedla k nerovnému pfistupu Zen
a muzll na dané pracovni pozice.

Pfi pfijimacim pohovoru by méli byt pfitomni alespon dva zastupci firmy, a to nejlépe
ve sloZeni muZ a Zena, a to divodu sniZeni osobni predpojatosti. Dalsim, velice vhodnym
predpokladem u vyse zminénych zastupcl firmy pro vybér zaméstnancl ¢i zaméstnankyn, je
alespon zakladni orientace a proskoleni v oblasti genderové problematiky. Cely naborovy
proces by mél byt dostatecné transparentni, zdokumentovany a nasledné archivovany.
V prijimacich dokumentech by mélo byt jasné uvedeno, jaké dlivody vedly k pfijeti ¢i nepfijeti
konkrétniho uchazece ¢i uchazecky.
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Pfi hledani nové pracovni sily, je velice vhodné pouzivat genderové korektni jazyk a vyvarovat
se pojmUm, které by mohly znevyhodnovat urcitou skupinu uchazec( ¢i uchazecek o praci.
Proto je velice dllezZité zamezit vyskytu jakychkoliv nevhodnych formulaci ¢i chovani béhem
naborového procesu, aby byla dodriena rovnost pfi vybéru novych zaméstnancu Ci
zaméstnankyn.

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Proces vybéru a pfijimani zaméstnancli/kyn je radné ukotven v internim dokumentu
,Postup efektivniho vyuziti zaméstnanc”, ve kterém jsou stanoveny formy vybéru podle
predpoklddané pracovniho zarazeni, metody vybéru pfi pfijimacim Fizeni, postup pfi
vybérovém fizeni, pfijimani novych zaméstnancl/kyn a zacvik novych zaméstnancl/kyn.

Jako podklad pti vybéru zaméstnancl/kyn slouzi popisy pracovnich mist na kazdou pracovni
pozici, které poskytuji spole¢nosti obraz prace a pozadavk( na dané pracovni misto.

Spoleénost provadi genderové statistiky.
Vybrani zaméstnanci/kyné spolecnosti byli proskoleni v oblasti rovnych pfileZitosti.

Doporuceni z genderového auditu realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovdna do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Ziskavani zaméstnancli na jednotlivé pracovni pozice je feSen vtéchto dokumentech
spolecnosti:

- Organizacni rad
- Rizeni lidskych zdrojd
- Postup efektivniho vyuziti zaméstnanct

Ziskavani potrebnych lidskych zdroji je podle ,Organizaéniho fadu” v kompetenci
personalniho oddéleni, které se pfi naboru zaméstnancl/kyn fidi interni normou ,Postup
efektivniho vyuZiti zaméstnanc(“, ktera stanovuje formy vybéru podle predpokladané
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pracovniho zafazeni, metody vybéru pfi pfijimacim fizeni, postup pfi vybérovém fizeni,
prijimani novych zaméstnanct/kyn a zacvik novych zaméstnanci/kyn.

Pro ziskani zaméstnanc( v ndvaznosti na predpokladany pohyb zpracovavaji pfislusni vedouci
zaméstnanci ve spolupraci s personalnim oddélenim informacni vyhledy. Ve vyhledech jsou
uvedeny predpoklddané pohyby zaméstnancui v Utvaru pro nasledujici kalendarni rok jako
napriklad odchody do dlchod(i, materské dovolené, vypovédi apod.

Pozadavky na konkrétni pracovni misto jsou uvedeny podrobném popis pracovniho mista na
kazdou pracovni pozici, ktery uvadi popis pracovni pozice, zdkladni a specifické pozadavky.
Tento dokument slouZi jako podklad pfi ndboru novych zaméstnancl/kyn, jelikoZz poskytuje
spolecnosti ucelené informace o naplni prace a pozadavkl na dané pracovni misto.

PFijimaci pohovor probihd s persondlni manazerkou a vedoucim pfislusného useku, pod kterou
dana pracovni pozice spada.

Kazdy zaméstnanec a zaméstnankyné spolec¢nosti maji pravo uchazet se o volné pracovni
misto ve spole¢nosti jeSté predtim, nez bude nabidnuto novému uchazedi z venci.

Spole¢nost informuje své zaméstnance a zaméstnankyné o volnych pracovnich pozicich
ve spolecnosti a vybérovych fizenich na tyto pozice, a to pfevdiné formou email(i a porad.

Spole¢nost si vede souhrnny prehled, ktery mapuje zajem o zaméstnani ve spolecnosti a
zaroven zahrnuje informace o pfijatych a odmitnutych uchazedich.

Vybrani zaméstnanci/kyné spolec¢nosti byli proskoleni v problematice rovnych pfilezitosti.

Zaméstnanci/kyné pfi pohovorech uvedli, Ze jsou informovani o volnych pracovnich mist ve
spolecnosti a jsou spokojeni s nastavenym postupem naboru novych zaméstnancl/kyn ve
spolecnosti.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

4 Proskolit zaméstnance spolecnosti, ktefi provadéji pfrijimaci pohovory
v problematice genderové nerovnosti.
ANO

- Vybrani zaméstnanci byli proskoleni v oblasti rovnych prilezZitosti.

v Zpracovavat genderové statistiky, které mapuji zajem o zaméstnani ve
spolecnosti a zaroven statistiky o prijatych a odmitnutych uchazeckach
a uchazecu.

ANO

17



**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

- Spole¢nost vede genderové statistiky, které mapuji zajem o zaméstnani ve
spoleCnosti a zaroven statistiky o pfijatych a odmitnutych uchazeckach
a uchazec.

v Pouzivat u vSech nabidek na pracovni mista genderové korektni jazyk a dale
uvadét benefity, které spole¢nost nabizi.
ANO

- Spolecnost se snazi pouzivat genderové korektni jazyk. Ohledné benefitQ, jsou
uchazeci/ky o zaméstnani informovani pfi osobnich pohovorech.

5.2 Propousténi a odchod zaméstnanci a zaméstnankyn

Neoddélitelnou soucasti personalni politiky kazdé firmy je propousténi a odchod zaméstnancu
a zaméstnankyn. Rozvazani pracovniho pomeéru ¢i odchod zaméstnance ¢i zaméstnankyné, by
mél byt provadén dle jasné a konkrétné stanovenych kritérii. Z hlediska genderové rovnosti by
k propousténi nemélo dochdazet z divodu pohlavi zaméstnance ¢i zaméstnankyné, véku
¢i rodinné situace (naptiklad zena s malymi détmi, starsi Zena atd.).

Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné se ve firmé napriklad nemusi citit dobfe nebo miiZe pocitovat
urcité znevyhodnovani. Pokud rozvazani pracovniho poméru iniciuje pravé zaméstnanec nebo
zaméstnankyné, je urcité vhodné, aby se firma snazila zjistit didvody takového rozhodnuti
treba prostrednictvim vystupniho dotazniku. Zjisténé informace mohou slouzit jako podklad
pro zlepSeni vztahU a celkového klima na pracovisti a snizit tak moznost ukonceni pracovniho
poméru ze strany zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Zjisténa data by firma méla zachovat
pro pozdéjsi analyzu. Firma, kterd se nesnazi ziskat dostatec¢né informace o diivodu vypovédi,
muZe celit opakovanym vypovédim, aniz by znala skutecny dlvod. V praxi se divody
propousténi ¢i odchodu pfilis neeviduji a nedochazi ke sledovani toho, zda odchazeji vice zeny
¢i muzi.

HODNOCEN:I:

Ano - splnéno

Proces propousténi zaméstnancu/kyn ve spole€nosti je dostatecné formalizovany a je
ukotven vinternim dokumentu, ktery stanovuje postupy uvoliovdni a odchodl
zaméstnancl/kyn.
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Pfi odchodu zaméstnance/kyné probihaji vystupni pohovory, ve kterych se mimo jiné
zjistuji dlvody odchodu. Spole¢nost si vede evidenci propousténi a odchodu
zaméstnancl/kyn spolecnosti.

Doporuceni z genderového auditu realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovdna do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Proces propousténi zaméstnanct/kyn ve spolecnosti je dostate¢né formalizovany a je ukotven
°

vinterni normé ,Postup efektivniho vyuziti zaméstnanc(”, kterda stanovuje postupy
uvolfiovani a odchodd zaméstnanci/kyn.

Pomoci informacniho systému kazdy vedouci Utvaru a zaméstnanec personalniho oddéleni
udrZuji prehled o poctu a struktufe zaméstnancll, ktefi maji odejit v nadchazejicim obdobi
3 let do starobniho dlichodu (lhdta 3 let vychazi ze soucasné pravni Upravy moznosti odchodu
do predcasného starobniho dlchodu).

S ohledem na tyto skutecnosti vedouci Utvaru a zaméstnanec personalniho oddéleni planuje
a zajistuje nahrady za odchazejici zaméstnance.

Vedouci Utvard pribézné udrzuji prehled o Zenach odchazejicich na materskou a rodi¢ovskou
dovolenou. Pokud je nutné feSit nahradu za tyto zaméstnankyné pfijetim nového
zameéstnance prostiednictvim personalniho oddéleni, uzavira se pracovni smlouva obvykle na
dobu urcitou — po dobu materské a rodicovské dovolené konkrétni zaméstnankyné tak, aby
bylo mozné zpétné zaélenéni zaméstnankyné po navratu na pracoviste.

Ve spolecnosti probiha pfi odchodu, iniciovaného z jakékoli strany, vystupni pohovor, ktery je
veden s vedenim spolec¢nosti. V ramci projektu byl zpracovan navrh vystupniho dotazniku,
ktery bude predkladdan odchazejicimu zaméstnanci/kyni a ktery bude archivovdn na
personalnim odboru, ktery vede evidenci odchodu a jejich divody.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

v’ Zavést monitoring a evidenci odchodli zaméstnanct
¢i zaméstnankyn a vést statistiku o dlivodech rozvazani pracovniho poméru.
ANO
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- Spoleénost vede evidenci propousténi a odchodld zaméstnancl/kyn spolecnosti
véetné mapovani ddvodl odchodl. Pro ziskani dlvodd odchodd svych
zaméstnancl/kyn pouziva spolecnost jako nastroj osobni pohovory.

5.3 Zastoupeni Zen a muzli ve struktuie organizace a diverzita

Pfi hodnoceni persondlni politiky, vtomto pfipadé zastoupeni Zen a muzli ve strukture
organizace je vidy dullezitym prvkem organizacni struktura auditované organizace a jeji
zaméreni. Organizacni struktura by méla tvofit logicky rdmec pro cinnosti, které dana
organizace zajistuje, tak aby tyto mohly byt vykonavany co nejlépe a nejefektivnéji. Personalni
obsazeni se analyzuje také z hlediska diverzity, predevsim se zamérenim na gender a vék.

Diverzita je koncept, jehoz cilem je vytvofit ve spolecnosti takové podminky, které umozni
viem lidem, bez ohledu na jejich individudlni odliSnosti, pIné rozvinout jejich osobni potencial.
Diverzita je klicem ke stabilizaci pracovniho kolektivu.

Diverzita pracovniho tymu a nastaveni principt genderové rovnosti vede k vyssi spokojenosti,
loajalité zaméstnanych a pomaha udrzet kvalifikované pracovniky.

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Zastoupeni Zen a muzl v organizaci je nevyrovnané. Ve spolecnosti prevladaji muzi, jelikoz
sloZzeni zaméstnancl/kyn spolec¢nosti na jednotlivych pracovnich pozicich prevainé
odpovida tradi¢nimu zastoupeni pozic z hlediska pohlavi, které ve spoleé¢nosti obecné
prevaiuje.

Spoleénost disponuje prehlednym Organizacnim fadem i organiza¢nim schématem. Ma na
kazdou pracovni pozici ve spolecnosti zpracované popisy pracovniho mista, které poskytuji
spolecnosti obraz prace a pozadavkl na dané pracovni misto, coz pomahd vytvorit
predstavu o pracovnikovi, ktery by mél na pracovnim misté pracovat.

Spole¢nost vede persondlni statistiky genderovou optikou a pracuje s nimi pfi naboru
novych zaméstnancl/kyn.
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Organizace zastava spravedlivé pracovni podminky a vSem poskytuje rovné pfilezitosti po
celou dobu pracovniho poméru. Rovné zachazeni a zakaz diskriminace deklaruje spole¢nost
Etickym kodexem.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla
castecné implementovana do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Spolecnost v dobé realizace genderového auditu spolecnost zaméstnavala celkem 600 osob,
z toho 442 muz( a 158 Zen.

s

Slozeni zaméstnancl a zaméstnankyn spolecnosti na jednotlivych pracovnich pozicich
prevazné odpovidd tradiénimu  zastoupeni pozic z hlediska pohlavi, které
ve spole¢nosti obecné prevazuje.

Tabulka 2 Priklady profesi dle tradi¢niho zastoupeni

Profese muzi Zeny
automechanik 26 0
elektromechanik 15 1
odb.ekonom provozni 0 3
klempit, karosar 3 0
provozni elektrikar 9 0
fidi¢ autobusu 155 17
fidi¢ sanitniho vozidla 33 0
zdmecnik kol. vozidel 10 0

Tabulka 3 Priklady profesi dle netradi¢niho zastoupeni

Profese mugzi Zeny
ridic¢ elektrické drahy 30 24
délnik v dopravé 6 20
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Spole¢nost ma na kazdou pracovni pozici ve spolecnosti zpracovany popis pracovniho mista,
ktery obsahuje uceleny prehled informaci o daném pracovnim misté.

Spolecnost vede statistiky zamérené na sledovani zastoupeni muzl a Zen ve spole¢nosti na
jednotlivych pracovnich pozicich a ndsledné s nimi pracuje pfi ndboru novych zaméstnanca.

MuZi tvofi vétSinu zaméstnanych ve spolecnosti. Nejvice muzil pracuje na dopravné-
technickém utvaru, coz odpovidd zakofenénému pohledu spolec¢nosti na horizontalni
rozdéleni roli Zen a muzd.

Zeny ve spoleénosti nesméji byt zaméstnavany pracemi, které jsou pro né zakdzany pravnimi
predpisy a pracemi, které jsou pro né fyzicky nepfimérené nebo Skodi organismu, zejména
pracemi, které ohrozuji jejich materské poslani.
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Pfi osobnich pohovorech se zaméstnanci spole¢nosti nebyla zjisténa Zadna pfima/nepfima
diskriminace pfi naboru novych zaméstnancut/kyn, dlivody propousténi nebyly postaveny na
otazkdch véku, pohlavi ¢i zmény rodinné situace. Spolecnost nabizi zaméstnani viem
uchazec¢lim o zaméstndni bez ohledu na pohlavi ¢i vék uchazece ¢i uchazecky.

Organizace zastava spravedlivé pracovni podminky a vSem poskytuje rovné pfilezZitosti
v oblasti ndboru, mezd, vyhod, kariérniho rlst, ukonceni pracovniho poméru a odchodu do
dlchodu.

Zaroven organizace netoleruje diskriminaci a ke vSem osobdm pfristupuje stejné, nezdvisle na
rase, narodnosti, pohlavi, sexudlni orientaci, véku, zdravotnimu postizeni, politickému
vyznani, naboZenstvi, viry ¢i svétovému nazoru. Rovné zachazeni a zakaz diskriminace
deklaruje spole¢nost Etickym kodexem, se kterym jsou seznameni vsichni zaméstnanci
spolecnosti.

Doporuceni ze genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolec¢nosti:

v" Analyzovat existujici data o zaméstnancich a zaméstnankynich z genderového
hlediska a aktivné s nimi pracovat v persondlni politice. Tyto statistiky vyuzZivat
k personalnimu planovani a nakladani s lidskymi zdroji spole¢nosti.

ANO

v' Spoleénost vede statistiky zaméfené na sledovani zastoupeni muill a Zen ve
spolecnosti na jednotlivych pracovnich pozicich a nasledné s nimi pracuje pfi ndboru
novych zaméstnanca.

v Zpracovat dlouhodobou koncepci, ktera bude podporovat méné zastoupené pohlavi.
Jednim znastroji je pouziti inzerce pracovnich pozic zamérenych
na upfednostnénou skupinu, pozitivni diskriminace méné zastoupené pohlavi, aj.
ANO castecné

v Spoleénost nabizi praci véem bez rozdilu véku, pohlavi, stabilitu a benefity, které se
v jinych organizaci svym zaméstnancim/kynim nedostava. Nabidka pracovnich sil na
trhu prace je vSak mala a velmi omezenad. V soucasné dobé je nedostatek uchazect o
zaméstnani v tomto odvétvi, ktefi spliuji poZzadavky na neobsazené pracovni pozice ve
spolecnosti. Spolecnost ma potize s obsazovanim urcitych profesich ve spole€nosti, a
proto se v soucasné dobé zaméruje hlavné na hleddani osob, ktefi spliuji zakladni a
specifické pozadavky na konkrétni pracovni pozici. Z téchto divodu spole¢nost zatim
upustila od zpracovani dlouhodobé koncepce na podporu méné zastoupeného pohlavi
ve spolecnosti.

v Doporuéujeme zabudovat koncept rovnych ptileZitosti do organizaénich procest.
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v Spoleénost pracuje na zavedeni konceptu rovnych pfileZitosti do vech organizaénich
procesll spolec¢nosti.

5.4 Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Moznost rovnocenného karierniho postupu muzl a Zen, by méla byt jasné definovana dle
pfedem stanovenych pravidel, ktera by méla byt pisemné zakotvena v personalni politice
organizace. Cely proces povySovani zaméstnanci <¢i zaméstnankyn se tak stane
transparentnim a firma eliminuje moZnost byt obvifovana z upfednostnovani urcitych skupin
zaméstnancl ¢i zaméstnankyn. Povédomi o moznosti kariérniho postupu ma kladny vliv na
zaméstnance ¢i zaméstnankyné a jejich identifikaci s organizaci.

Kariérni rlst je odvisly od velikosti organizace a jeji organizacni strukture.

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spoleénost podporuje kariérni rist svych zaméstnancl/kyn spole¢nosti. Kariérni rdst ve
spolecnosti je v rukou predstavenstva spolecnosti, pokud se jedna o jmenovani naméstki
spole¢nosti ¢i v rukou naméstka daného Useku, pokud se jedna o zaméstnance, spadajici
pod daného ndméstka. Kariérni rlst fadovych zaméstnancu je zaloZzen na osobnim osloveni
ze strany naméstka spolecnosti.

Kariérni rozvoj zaméstnancl/kyn v organizaci je proces zakotveny na pracovnich
zkusSenostech, zpétné vazbé, pracovnich vztazich a odborné pfipravé.

Zastupovani zaméstnancl/kyn spolecnosti fesi Organizacni fad spole¢nosti a po
prozkoumani fungovani zastupovani ve spoleénosti Ize konstatovat, Ze nastaveny systém
zastupovani funguje v plném rozsahu.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovana do chodu spolec¢nosti.
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Souhrn zjisténi:

Zakladni organizacni strukturu schvaluje na ndvrh feditele akciové spoleénosti predstavenstvo.
Vnitfni organizacni usporadani UtvarQ a Usekd na navrh odbornych ndméstkl predklada ke
schvaleni rediteli akciové spole¢nosti personalni manazer.

Vnitfni organizacni struktura Utvaru je ¢lenéna do vicestupriového fizeni. Pocet Urovni v celé
struktufe ¢lenéni zavisi na velikosti Utvaru. Kazda z nizSich drovni muze byt v konkrétnim
pfipadé vynechdana.

V Cele spolecnosti stoji feditel akciové spolecnosti, kterého jmenuje a odvolava
pfedstavenstvo spolec¢nosti a je zodpovédny za veSkerou svou cinnost predstavenstvu

v o

spole¢nosti a valné hromadé akcionaru.

evvs

Organizacné nizsi jednotky jsou jednotlivé utvary a personalni odbor. V ¢ele odbornych atvaru
jsou odborni naméstkové, personalniho odboru je persondlni manazer. Za Uucelem
jednoduchého a ucinného fizeni jsou ve spolecnosti vytvoreny tfi odborné utvary feditele

spolecnosti a persondlni odbor:

e Ekonomicko-obchodni utvar
e Dopravné-technicky utvar

e Utvar pro strategii a rozvoj
e Personalni odbor

Kariérni rist ve spolec¢nosti je v rukou predstavenstva spole¢nosti, pokud se jedna o jmenovani
naméstkl spole¢nosti ¢i v rukou ndméstka daného useku, pokud se jednd o zaméstnance,
spadajici pod daného ndmeéstka. Kariérni rist fadovych zaméstnancl je zaloZzen na osobnim
osloveni ze strany ndmeéstka spolecnosti.

Kariérni rozvoj zaméstnancl/kyn v organizaci je proces zakotveny na pracovnich
zkusenostech, zpétné vazbé, pracovnich vztazich a odborné ptipravé.

Pomér Zen a muzl na urovni vedoucich je celkem vyrovnany. Spole¢nost ma celkem
3 naméstky, z toho jsou 2 muzi a 1 Zena. Co se tycCe vedoucich oddéleni a Usekd, tak jsou
v zastoupeni 7 muzl a 4 Zeny.

Spolec¢nost vede genderové statistiky, které vyuzivd v personalni politice, avsak slozeni
zaméstnancG/kyn na jednotlivych pracovnich pozicich prevainé odpovidd tradiénimu
zastoupeni pozic z hlediska pohlavi, které ve spole€nosti obecné prevazuje. A tak je tomuina
vedoucich pozicich ve spole¢nosti.
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Co se tyce zastupitelnosti, zastupovani zaméstnancli spolecnosti resi Organizacni rad
spolec¢nosti. Po podrobném prozkoumani lze konstatovat, Ze se pfi zastupovani ve spolecnosti
postupuje podle Organiza¢niho fadu a zastupovani funguje v pIném rozsahu.

Doporuceni ze genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spole¢nosti:

4 Doporucujeme zpracovat smérnici o kariérni politice (popsat podminky

jednotlivych pracovnich pozic, pozadavky na jejich vzdélani a dalSi podminky

s postupem souvisejici).

ANO

- Spolec¢nost se zatim rozhodla nepracovat na smérnici o kariérni politice. Organizace
ma na kazdou pracovni pozici zpracovany popis pracovniho mista. Tento popis
pracovniho mista poskytuje jak spolecnosti, tak i samotnym zaméstnanclim
informace o konkrétni pracovni pozici ve spole¢nosti. A slouzi tak jako podklad pfi
feseni kariérniho rlstu ve spolecnosti. Kariérni rlst fesi vedeni spole¢nosti v rdmci
pravidelnych ro¢nich hodnoticich pohovord.

4 Doporucujeme do internich dokumenti vnést ukony vztahujici se

k zastupitelnosti.

ANO

- Zastupovani zaméstnancl spolecnosti fesi Organizacni rad spolecnosti.

5.5 Rozvoj a vzdélavani

Moznost vzdéldvani v oblasti osobnostniho a pracovniho rozvoje zaméstnancu
¢i zaméstnankyn ze strany zaméstnavatele byva vnimano velice kladné z hlediska hodnoceni
kvality zaméstnavatele v oCich stavajicich a potencidlnich zaméstnancl ¢i zaméstnankyn.
Vzdélavani a vUbec povédomi o mozZnosti vzdélavani by mélo byt pfistupné vsem
zaméstnanclm a zaméstnankynim bez rozdilu pohlavi, véku ¢i rasy. V nékterych pripadech
zaméstnanci a zaméstnankyné maji pravo na vzdélani a vétsinou se zucastni. Prostfednictvim
vzdélavani dochazi k obnové a udrzeni kvality pracovnich a osobnich kompetenci, proto by
mélo byt v zajmu firmy oslovit co nejvice zaméstnancl a zaméstnankyn, aby se zucastnili.
Mnoho firem vyuZivd moznosti dotacnich program( vzdélavani zaméstnancl, které jsou
hrazené z rozpo¢tu Ceské republiky a z Evropské unie.
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Ano - splnéno

Zamérem spolecnosti je systematicky vzdélavat své zaméstnance. SpoleCnost umoziuje,
dle svych moZnosti, svym zaméstnanclm a zaméstnankynim pfislusna skoleni ¢i studium za
ucelem zvyseni ¢i rozsiteni kvalifikace podle svych potfeb a podminek bez rozdilu.

Spole¢nost ma zpracovanou smérnici ,Vzdélavani a vycvik zaméstnancl”, ktera stanovuje
kvalifikacni poZzadavky na funkci, systém vzdélavani a rozvoje zaméstnancl spole¢nosti v
prabéhu trvani pracovniho poméru, zacvik, zvySovani kvalifikace, prohlubovani kvalifikace,
vystupy z procesu vzdélavani.

7’

Spolecnost pfi vzdélavani a adaptacnich procesech vyuzivd mentoring.

Adaptace zaméstnancu je nedilnou soucasti personalnich c¢innosti v organizaci a adaptacni
procesy ve spole¢nosti jsou radné nastaveny a realizovany.

Doporuceni s genderového auditu, realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovana do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Jednim z cild spolecnosti je mit dostatek kvalifikovanych zaméstnanci/kyn spoleénosti, a
proto je oblast vzdélavani a rozvoje zaméstnancl/kyn ddlezitou soucasti dlouhodobé strategie
fizeni lidskych zdroju ve spole¢nosti.

Zadmérem spolecnosti je systematicky vzdélavat své zaméstnance. Spole¢nost umoziuje, dle
svych moznosti, svym zaméstnanclim a zaméstnankynim pfislusnad skoleni ¢i studium za
ucelem zvyseni ¢i rozsifeni kvalifikace podle svych potfeb a podminek.

Spole¢nost ma zpracovanou smeérnici ,Vzdélavani a vycvik zaméstnanc(”“, ktera stanovuje
kvalifika¢ni pozadavky na funkci, systém vzdélavani a rozvoje zaméstnanci spolecnosti v
prabéhu trvani pracovniho poméru, zacvik, zvySovani kvalifikace, prohlubovani kvalifikace,
vystupy z procesu vzdélavani.

Vedouci jednotlivych utvarl se domlouvaji ve spolupraci s persondlnim oddélenim,
zda prislusné skoleni nebo rozvoj zaméstnanc budou zajistény v ramci spolecnosti nebo
mimo spole¢nost. Cerpani pridélenych nakladd na vzdélavani pro jednotlivd nakladova
stfediska sleduje vedouci kazdého ndkladového strediska.
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Vzdélavaci systém je zabezpecen zaméstnanci persondlniho oddéleni a povéfenymi lektory
a instruktory z fad zaméstnancu ¢i zaméstnankyn. Spole¢nost vyuzivd mentoring. V pfipadech,
kdy nelze vyuZit zaméstnance spolecnosti, je vzdélavani a osobnostni rozvoj zajistovan
dodavatelsky pres vybrané vzdélavaci agentury, pfipadné jinymi kvalifikovanymi odborniky.

Zakladni pravidla, na kterych je zaloZen systém vzdélavani a rozvoje zaméstnancu:

e kaidy zaméstnanec odpovida za svlj osobnostni rozvoj,

e vzdélavani je pfistupné kazdému, kdo ho potfebuje k vykonu povolani, na které byl
prijat,

e vzdéldvani, Skoleni ¢i vycvik je organizovan, fizen a zabezpecovan persondlnim
oddélenim,

e kazdé vzdélavani, Skoleni ¢i vycvik se uskute€iiuje ve vybranych zafizenich s platnym
povéfenim ministerstva Skolstvi nebo jiného statniho organu ¢&i schvalenych
specializovanych institucich,

o kazdé vzdéldvani, skoleni ¢i vycvik jsou zakonceny ovéfovacim pohovorem, ptipadné
zkouskou a potvrzeny osvédcenim nebo jinym dokladem,

e (cast prihlaseného na skoleni je povinnd. V pfipadé neomluvené absence na Skoleni
nebo nedokoncéeného Skoleni thradu provede pfihlaseny zaméstnanec.

Prislusni vedouci zaméstnanci vyhodnocuji u vSech podtizenych zaméstnancl kazdy rok
ve IV. Ctvrtleti uroven dosazené kvalifikace vici stanovenym kvalifikacnim pozadavk{m.

Personalni manazer sestavuje kazdy rok "Plan vzdélavani zaméstnancid" na zakladé vsech
pozadavk( predanych z jednotlivych atvara.

Plan obsahuje:

e Skoleni k systému managementu jakosti,
e periodicka skoleni,

e Skoleni ridicq,

e Skoleni k novym metodam a postuptm.

Plan schvaluje reditel akciové spolecnosti. PInéni planu kontroluje personalni manazer.

Zaméstnanec personalniho oddéleni vede evidenci realizovanych vzdélavacich akci
v informacnim systému organizace.

Vede také evidenci vsech vyskolenych zaméstnancu. O kazdém Skoleni je veden evidencni list,
jehoz soucdsti je jmenny seznam proskolenych zaméstnancl, datum proskoleni
a prezkouseni, perioda, osnova Skoleni a jméno lektora. Ddle je soucasti evidence prezencni
listina. Zaméstnanec personalniho oddéleni provadi zapis do kmenového listu zaméstnance
v pocitadi.
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Spole¢nost umoznuje svym zaméstnancim a zaméstnankynim studium pti zaméstnani.
Podminky upravuje smérnice , Vzdélavani a vycvik zaméstnanc(“.

Spolecnost se snazi hradit naklady spojené se vzdélavanim, a proto vyuziva i dotacni programy
z EU.

Adaptacni procesy

Adaptacni procesy jsou ve spole¢nosti ukotveny v interni normé ,Postup efektivniho vyuziti

zaméstnanc(”, ktery stanovuje dobu zdacviku, jeho ucel, rozdéleni zaméstnancl v zacviku a
jeho celkovy pribéh.

U&elem kvalitné provad&ného zacviku je pro spoleénost:

e celkové sezndmeni nového zaméstnance/kyni se spolecnosti (organizacni usporadani,
vnitrni pfedpisy),

e zajisténi zakladni odborné kvalifikace pro vykon Cinnosti - teoretické (kvalifika¢ni kurzy)
a praktické (fizend praxe),

e vytvoreni zakladnich psychologickych a socidlnich predpoklad(i pro ztotoznéni se
zaméstnance se spolec¢nosti,

e vystupem ze zacviku je zaméstnanec/kyné se zakladni odbornou pfipravou schopny

vykonavat praci, na niz se pripravoval,

Rozdéleni zaméstnancti v zacviku
Zacvik se ¢leni podle dosazené odborné kvalifikace a pracovniho zarazeni na:

e manazery/ky (pfi obsazovani téchto pozic se vyuzivaji prednostné interni zdroje, jejichz
pfiprava se realizuje v rdmci systému persondlnich rezerv),

e vedouci zaméstnance/kyng,

e ostatni THP,

e fidice, fidicky

e délniky, délnice a provozni zaméstnance,

e absolventy/ky.

Prabéh zacviku
e uvedeni nového zaméstnance/kyné na pracoviste,
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e seznameni spracovnim mistem, pracovnim tymem, socidlnim zazemim, urceni
Skolitele (patrona), tim muize byt vyhradné zaméstnanec s dostatecnymi praktickymi
zkusenostmi, prikladnymi vlastnostmi, trvale dosahujici kvalitnich pracovnich
vysledk(, prokazujici dostatec¢nou loajalitu k zaméstnavateli,

e presné stanoveni rozsahu zacvikového planu,

e postupné zapracovavani nového zaméstnance/kyné vcéetné prabéziného hodnoceni
pracovniho usili a pfimérené motivace,

e zhodnoceni pribéhu zacviku pred skonéenim zkusebni doby véetné doporuceni dalsiho
prabéhu zaméstnaneckého poméru,

e dalsi pripadné prodlouZeni zacviku zavisi na naro¢nosti profese a dosavadnim pribéhu
zacviku,

e ukonceni a zadvérecné hodnoceni zacviku — u viech THP formou hodnoticiho pohovoru.

Samotny zdcvik a zacvikovy plan je podrobné definovan ve smérnici ,Vzdélavani a vycvik
zaméstnanc(”.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

v’ Zaméfit se na $koleni rovnych pfileZitosti.
ANO
- Vybrani zaméstnanci byli proskoleni v oblasti rovnych pfileZitosti. V planu
spoleénosti je v téchto Skoleni pokradovat.
v Zaméf¥it se na adaptaéni procesy Zen na matefské a rodi¢ovské dovolené.
ANO
- Spoleénost se zaméruje na adaptaéni procesy Zen na materfské a rodicovské
dovolené. Pred nastupem na matefskou dovolenou je se zaméstnankyni veden
planovaci rozhovor, ve kterém spolecnost zjistuje plany navratu do zaméstnani a
nabizi jim vhodnym zpUsobem zapojeni béhem rodi¢ovské dovolené do chodu
spolec¢nosti formou spoluprace na c¢asteny Uvazek, pruinou pracovni dobu.
Spole¢nost zaroven udrzuje kontakt se svymi zaméstnankynémi béhem rodi¢ovské
dovolené a je jim ndpomocna pfi jejich navratu.
v’ Zavést do personadlni politiky formalni Mentoring, ktery by podporoval juniorni
zaméstnané osoby v jejich odborném a pracovnim rozvaji jejich ,,seniornimi“ kolegy a
naopak. Jedna se o idedlni prilezitost se zapojenim prvku mezigeneracni solidarity, kdy
Ize vyuiit velkych znalosti a zkuSenosti obou vékovych skupin zaméstnanct/kyn.
ANO
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- Spolec¢nost vyuZiva mentoring ve spolecnosti.

5.6 Spravedlivé odménovani

Na trhu prace Ceské republiky se uchazeéi ¢ uchazetky o zaméstnani mohou béiné setkat
s genderovou diskriminaci tykajici se nerovnosti platového ¢i mzdového ohodnoceni prace.
Nerovné platové ohodnoceni muzli a Zen se tykd vSech pracovnich odvétvi, pficemz
v nékterych je rozdil vyssi. PFima uméra plati i v pfipadé pozice ¢i vzdélani, coz znamen3, Ze
platovy rozdil roste se stupném vzdélani a se zastdvanou pozici. Nerovhomérné platové
ohodnoceni vSak znamena poruseni nékterého z antidiskriminacnich opatfeni: stejné pracovni

prilezitosti pro vSechny nehledé na pohlavi, stejny plat za stejnou praci.

Rovné platové ohodnoceni muzl a Zen za stejnou praci je jednim ze zakladnich principt
rovnopravnosti na trhu prace. Pokud si Zeny v produktivnim véku vydélaji méné nez muzi, maji
ve stafi nizsi dichody a jsou tak ve vysSim véku vice vystaveny riziku chudoby, k ¢emuz pfispiva
i skutecnost, Ze nadéje doziti Zen je vy$si nez u muzl. Platové podminky mezi zaméstnancem
¢i zaméstnankyni a zaméstnavatelem jsou pisemné stanoveny v pracovni smlouvé, pficemz
tyty podminky nesmi byt diskriminacni. Pokud by se tak stalo, zaméstnavatel, dle § 265 a nasl.
Zakoniku prace, zodpovida za skodu, kterda vznikla v ddsledku diskriminacniho jednani
zaméstnanci ¢i zaméstnankyni.

V praxi se uchazeci ¢i uchazecky o zaméstnani mohou setkat se dvéma typy diskriminace, a to
s diskriminaci pfimou a nepfimou. K pfimé diskriminace dochazi tehdy, kdyz za stejnou praci
je jedna skupina ohodnocena nizsi odménou, nez skupina druhd. Nejbéznéjsim prikladem je
pravé rozdilné ohodnoceni na zakladé pohlavi, kdy muz ve vétSiné pripadld dostane vyssi
odménu neZz Zena. Nepfimd diskriminace nastava, kdyz zaméstnavatel postupuje podle
na prvni pohled neutrdlné vypadajiciho pravidla, avsak v zavéru je jedna skupina, kterou
mohou tvofit zastupci jednoho pohlavi, zaméstnanych odmeénovana nevyhodnéji. K nepfimé
diskriminaci na zakladé pohlavi také dochazi pfi pouzivani odliSnych pravidel, kterd upravuji
odmeénovani dvou riznych praci stejné hodnoty.

Snahou firmy by mélo byt zabranéni diskriminaci, a to nejlépe stanovenim jasné platové
politiky, kde bude zakotven spravedlivy a transparentni systém ohodnocovani. Dale by platova
politika méla obsahovat kritéria pro zvySovani platu a systému, ktery umoznuje klasifikovat
praci stejné hodnoty. Zaméstnavatel by mél priibézné sledovat a porovnavat odmény, které
jsou vyplaceny zaméstnancim ¢i zaméstnankynim. Mél by sledovat ukazatele, na zakladé
kterych jsou odmény vyplaceny a vést o tom nalezitou dokumentaci. Pokud firma zjisti néjaké
nesrovnalosti, je dobré snazit se to aktivné zlepsit.
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Image firmy, ktera se zajima o rovné platové ohodnoceni na trhu prace, roste. Takova firma
ma vétsi Sanci na ziskdni a udrZeni kvalitnich zaméstnancl ¢i zaméstnankyn, ktefi si budou
vazit pracovniho mista, nebot jisté oceni rovnocenny pfistup, ktery neni samozifejmosti.
Zaméstnanci ¢i zaméstnankyné budou motivovani k vyssi pracovni vykonnosti ¢i loajalité.
Proto je vhodné tuto skutecnost uvaddét v inzeratech volnych pracovnich mist, které firma
zverejiuje.

V soucasné mohou byt pravé benefity rozhodujicim faktorem pti vybéru zaméstnavatele.
Nabizené benefity by mély byt stanoveny tak, aby uspokojovaly redlné a rozdilné potreby
zaméstnancl ¢i zaméstnankyn. Proto by se ve firmach mély opakované zjistovat potreby
zaméstnancl a redlné vyuzZiti benefitQ v praxi. Z hlediska genderové perspektivy se zkouma,
zda maji obé pohlavi rovnocenny pfristup k benefitim, a zda nékteré aktivity mohou byt
cerpany pouze muzi, zenami ¢i rodi¢i. MoZnost vyuzivat firemni benefity by mély byt
stanoveny tak, aby reflektovaly redlné casové a osobni moZnosti zaméstnanclh Ci
zaméstnankyn. Znevyhodnénou skupinou mohou byt vtomto pfipadé Zeny, u kterych se
predpoklada vétsi casova vytizenost souvisejici s péci o rodinu (déti, rodice). Benefity by mély
byt dostatecné komunikovany mezi zaméstnance/kyné tak, aby védéli, co firma poskytuje.

5.6.1 Platova transparentnost

HODNOCENI:

Ano s vyhradou

Ve spolec¢nosti nebyla realizovana genderova statistika odménovani, a to z ddvodu citlivosti
udajl. Z tohoto divodu je hodnoceni této oblasti ¢aste¢né: Ano s vyhradou.

Systém hodnoceni zaméstnancl/kyri spolecnosti je ukotven v Kolektivni smlouvé a v
Prémiovém radu spolecnosti.

Spolecnost si vede genderové statistiky odménovani.

Vétsina dotazovanych zaméstnancl/kyn se shodné domnivaji, Ze odmérnovani na stejnych
pozicich je stejné nebo srovnatelné a jsou spokojeni s odménami za vykonanou praci.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovana do chodu spolec¢nosti.
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Souhrn zjisténi:

Spolecnost poskytuje zaméstnanclim a zaméstnankynim mzdu podle prislusnych zdkond,
nafizeni vlady, kolektivni smlouvy véetné mzdovych predpis(i vydanych ve spole¢nosti.

Ve spolecnosti jsou zavedeny dalsi formy odménovani:

v' Prémie,
v Mimofadné odmény,
v' Odmény v souté?i ,Jezdim bez nehod”

Zameéstnavatel zarazuje zaméstnance na zadkladé druhu prace sjednaného v pracovni smlouvé.

Zakladem pro zarazeni zaméstnance do tarifniho stupné je smérnice ,Kvalifikacni katalo
g
praci“ a druh prevainé vykonavané prace uvedeny v pracovni smlouveé.

V zdvislosti na charakteru vykonavanych povolani stanovuje spole¢nost tarifni mzdu jako:

v" Hodinova — K¢/hod. - ¢asova, ukolova
v Mésiéni — K&/mésic - smluvni

Smluvni mzda je poskytovdna na zakladé individualni smlouvy o odménovani uzaviené mezi
feditelem akciové spolecnosti a zaméstnancem ¢i zaméstnankyni.

Zaméstnanci/kyni ndélezi tarifni mzda nejméné ve vysi minimdiniho mzdového tarifu
prislusného tarifniho stupné, do kterého je zaméstnanec/kyné zarazen na zakladé pracovni
smlouvy a katalogu praci.

Ve spolecnosti je uplatiiovana 12-ti stupriova tarifni tabulka.

Pro zavedeni transparentniho systému pridélovani odmén zaméstnancim/kynim spolec¢nosti
byl zpracovan Prémiovy rad spolecnosti, do kterého byly zahrnuty zasady pro uplatfiovani
prémii pro vsechny zaméstnance/kyné spolecnosti.

Spoleénost si vede genderové statistiky v oblasti odménovani.

Vétsina dotazovanych zaméstnancl/kyn se shodné domnivaji, Ze odménovani na stejnych
pozicich je stejné nebo srovnatelné a jsou spokojeni s odménami za vykonanou praci.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spole¢nosti:
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v' Doporuéujeme pravidelné sledovat a vyhodnocovat platovd ohodnoceni
z genderového hlediska, aby nedochazelo ke genderové diskriminaci.

ANO
- Spolec¢nost si vede genderové statistiky v oblasti odménovani.

v' Doporuéujeme zavést pravidelnd hodnoceni véech zaméstnancii a zaméstnanky#i
spolecnosti — napf. roc¢ni hodnotici pohovory.

ANO

- Vramci realizace projektu byly navrZeny pravidelné hodnotici pohovory, jejich
frekvence, struktura, vystupy. V nasledujicim obdobi dojde k realizaci téchto
planovanych pohovord.

v Doporuéujeme zapracovat do internich smérnic (nap¥. pracovni ¥ad) mechanismus
pro podani stiZnosti/rozporu na vysi své odmény, pokud ma zaméstnanec
¢i zaméstnankyné obavy, Ze za stejnou praci, stejné hodnoty pobira nizsi plat nez
jeho kolega ¢i kolegyné.

ANO
-V Prémiovém tadu je nastaven postup pro podani stiznosti na vysi odmén ve
spole¢nosti.

5.6.2 Benefity
HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spole¢nost poskytuje Sirokou Skdlu zaméstnaneckych benefitl, o kterych jsou
zaméstnanci/kyné fadné informovani, coz potvrdili zaméstnanci/kyné pfi pohovorech.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovana do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Spolecnost vytvari socialni naklady, které jsou urceny k zabezpeceni socidlniho rozvoje
zaméstnancl ¢i zaméstnankyn, k obnové a regeneraci sil, podpore vychovné, sportovni
a kulturné vzdélavaci ¢innosti. Slouzi zaméstnanclm/kynim a byvalym zaméstnancim/kynim
spolecnosti, ktefi pfed odchodem do starobniho nebo invalidniho dichodu pracovali ve
spole€nosti. Je moiné je téZz pouzit ve prospéch rodinnych pfislusniki zaméstnanca ci
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zaméstnankyn. Ztéchto prostfedkll zajistuje spoleénost zejména rekreace, prispévek na

zavodni stravovani a dal$i dohodnuté benefity.

Spolecnost poskytuje zaméstnanclim a zaméstnankynim:

stravovani ve vybéru vice druht jidel. Jidla jsou vyddvédna ve vydejnach urcenych
zaméstnavatelem. Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné ma narok na jedno jidlo
s prispévkem zaméstnavatele za jednu odpracovanou sedmi a pllhodinovou nebo
osmihodinovou, ¢i sjednanou kratsi sménu (trvajici vSak nejméné 3 hodiny)
a na jedno dalsi jidlo, v pfipadé, Ze pracovni doba zaméstnance v Uhrnu s dobou
prestavek v praci, bude delsi nez 11 hodin.

Jizdné zdarma a jejich rodinnym pfislusniklim a didchodclim (byvalym zaméstnanciim)
zaméstnanecké jizdné ve vysi 200,- K¢ za rok.

prispévek na relaxaci a rehabilitaci formou nepenéZitého plnéni s vyuzitim tzv.
volnocasovych poukazek (3eka).

darkové poukazky za jejich pracovni vykony a loajalitu ke spoleénosti podle délky
nepretrzitého pracovniho poméru ve spole€nosti pfi pracovnich vyrocich 20 let —
darkové poukazky ve vysi 1000,- K¢ a 30 let — darkové poukazky ve vysi 2000,- K¢.
jejich rodinnym pfislusniklim prispévek na kulturni a sportovni akce, zajezdy a rGizné
dalsi sportovni aktivity.

jejich rodinnym pfislusnikim predplatné do Méstského divadla v Mosté a volné
permanentky na Aquadrom Most.

prispévek na dopliikové penzijni sporeni.

Zaméstnanci/kyné jsou nabizenych benefitech fadné informovani, coz potvrdili i dotazovani

v ramci pohovord.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni

jejich implementace do chodu spolecnosti:

v' Doporuéujeme pravidelné informovat zaméstnance o poskytovanych benefitech

ANO
- Zaméstnanci/kyné jsou nabizenych benefitech fadné informovani, coz potvrdili i
dotazovani v rdmci pohovord.

v" Doporuéujeme provést anketu spokojenosti zaméstnanci s benefity.

ANO
- Spoleénost provedla prizkum spokojenosti zaméstnancl/kyn s benefity. O
moznych Upravach bude jedndno v rdmci pldnované Upravy kolektivni smlouvy.
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v" Doporuéujeme sledovat, kolik bylo vynaloZeno finanénich zdroja do Zen a muzi skrze
rozdélované benefity a na zakladé pripadnych zjisténi situaci koncepcné resit.
ANO
- Spolec¢nost provadi genderové statistiky ohledné poskytovani benefita.

v" Doporuéujeme u nabidek na pracovni mista uvadét benefity, které spoleénost nabizi,
aby jiz uchazec ¢i uchazecka o zaméstnani méli prehled o nabizenych benefitech,
které mohou rozhodnout o vybéru zaméstnavatele.

NE
- Spole¢nost informuje uchazece/uchazecky pti osobnich pohovorech.

5.6.3 Dovolena

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Pfi planovani dovolenych neni diskriminovdna Zadnd skupina zaméstnanc( ¢i zaméstnankyn a
je umoznéno spravedlivé rozvrZzeni planu dovolenych.

Souhrn zjisténi:

Spolec¢nost poskytuje vsem svym zaméstnancim a zaméstnankynim dovolenou delsi o jeden
tyden nad zdkonem stanovenou vybéru, tj. v délce péti tydnd v kalendarnim roce.

Poskytovani dovolené se fidi zakonikem prace s tim, Ze pfi poskytovani dovolené v nékolika
¢astech musi alespon jedna cast Cinit nejméné dva tydny, pokud se zaméstnanec
¢i zaméstnankyné nedohodne se zaméstnavatelem jinak.

Spolecnost stanovuje ¢erpani dovolenych viech zaméstnancl a zaméstnankyn spole¢nosti.
Plan dovolenych je projednavan s odborovou organizaci na zacatku prislusného roku v souladu
s legislativnimi pozadavky.

Ve vyjimeénych pfipadech pfi nevycerpani naroku na dovolenou v pfislusném roce se zbytek
dovolené prevadi do roku nasledujiciho. Pfislusny vedouci zaméstnanec ¢i zaméstnankyné ma
za povinnost urcit tuto dovolenou tak, aby byla vyéerpana nejpozdéji do 30. 4. nasledujiciho
roku.
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U zaméstnancli s pracovni dobou nerovnomérné rozvrienou se narok na dovolenou
vypocitdva dle stanoveného vzorce.

Zaméstnanci pfislusi za dobu ¢erpani dovolené nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku.

Pro cinnost vedoucich taborl pro déti a mladez, jejich zastupcl pro véci hospodarské
a zdravotni, oddilovych vedoucich, vychovatell, instruktorl, popfipadé stfednich
zdravotnickych pracovnikl v tadborech pro déti a mlade? DOPRAVNIHO PODNIKU mést Mostu
a Litvinova, a.s., poskytuje spole¢nost zaméstnancim ¢i zaméstnankynim pracovni volno
s ndhradou mzdy ve vysi pramérného vydélku v nezbytné nutném rozsahu, nejvyse vsak
2 tydny v kalendarnim roce, pokud tomu nebrdni vazné provozni divody.

Na Zadost zaméstnance ¢i zaméstnankyné muze pfislusny odborny naméstek povolit pracovni
volno bez ndhrady mzdy v rozsahu do 3 dnu v kalendaifnim roce. Pracovni volno bez nadhrady
mzdy deli nez 3 dny v kalendarnim roce povoluje vyhradné feditel spole¢nosti. Podminkou
pro poskytnuti neplaceného pracovniho volna je pisemny zdvazek zaméstnance
¢i zaméstnankyné k dhradé ¢astky zdravotniho pojisténi placené spolecnosti za zaméstnance
za takto zameskanou dobu.

V rdmci Settfeni nebyla zjiSténa Zadna diskriminace v poskytovani dovolené.

Pro tuto oblast nebyla Zadna doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018.

5.7 Slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota

Prace je pro vétsinu Zen a muzl druhou nejvyznamnéjsi Zivotni hodnotou, hned po rodiné. Co
se tyka sladovani pracovniho a rodinného Zivota, jedna se u vSech pracujicich Zzen a muzi o
kazdodenni realitu. Rodina a prace jsou navzdjem provazany a zpusoby, jakymi si lidé
organizuji svlij pracovni a rodinny Zivot, musi nutné souviset s vnéjSimi podminkami a vlivy,
které jsou dany pracovnim trhem.

Slad'ovani prace a rodiny nejvice resi rodiny s malymi détmi a také osoby 50+ (predevsim Zeny),
které se staraji o své mnohdy jesté nedospélé déti a zaroven o starnouci rodice. Je tfeba vsak
uvést na pravou miru, Ze téma sladovani prace a rodiny se tyka vSech skupin zaméstnanc( a
zaméstnankyn, pro vSechny je to téma dllezité. Kazdy jedinec ma narok na to sladit svUj
osobni/profesni/rodinny Zivot.
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PFi uplatfiovani principl sladovani pracovniho a rodinného Zivota je velice dllezité, jakym
zplUsobem k tématu dany zaméstnavatel pfistupuje. Lze konstatovat, Ze z pohledu
zaméstnavatele, ktery se jiz vénuje oblasti sladovani prace a rodiny aktivné, lze toto téma
povazovat za soucdst organizacni kultury. Tyto organizace se snazi rozvijet své zaméstnance a
zaméstnankyné a zaroven se jim snazi zajistit takové podminky, aby z organizace neodchazeli.
Péce o zaméstnané osoby je pro tento typ zaméstnavatel( zdlrazriovanou perspektivou a
jistym benefitem.

Pod pojmem slad'ovani prace a rodiny si lze predstavit Sirokou skalu aktivit, jez jsou idedlIni pro
kombinace pracovniho a rodinného Zivota.

V ramci slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota se genderovy audit zaméfil pravé na oblasti,
usnadnujici sladovani:

a) Pracovni doba

b) Flexibilni formy prace

c) Management matefské/rodicovské

d) Age management ve vztah( k genderu

e) Podminky pro pecujici osoby

f) Poskytovani péce o déti predskolniho véku
g) MozZnosti dopravy do zaméstnani

h) Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

5.7.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace

HODNOCENI:

Ano - splnéno
Pracovni doba ve spolecnosti se fidi Zakonikem prace a Kolektivni smlouvou.

Spoleénost podporuje flexibilni formy prace, a to s ohledem na typ prace vykondvané ve
spolecnosti.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla ¢astecné
implementovana do chodu spolec¢nosti.
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Souhrn zjisténi:
Pracovni doba

Délka pracovni doby je stanovena na 37,5 hodiny tydné bez zapocitdvani stanovenych
prestdvek na jidlo a oddech.

Zakladni pracovni doba pro zaméstnance a zaméstnankyné s nerovnomérné rozvrzenou
pracovni dobou v dopravé je stanovena v souladu s ,Natizenim vlady ¢. 589/2006 Sb., kterym
se stanovi odchylnd Uprava pracovni doby a doby odpocinku zaméstnancl v dopravé” (jizdni
zaméstnanci — fidi¢i a fidicky autobus( a tramvaji). Pfimérena doba pro oddech a jidlo
poskytnutad témto zaméstnancll a zaméstnankynim se zapocitava do pracovni doby. Délka
pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné.

Podle povahy prace a podminek provozu je pracovni doba rozvriena rovnomérné
do pétidenniho pracovniho tydne nebo nerovnomérné na jednotlivé tydny.

Pracovni doba se pfi rovhomérném rozvrieni rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne
(pondéli - patek). Délka jedné pracovni smény pfi takto stanoveném rozvrhu ¢ini primérné
7,5 hodiny, pficemz zacatky a konce pracovnich smén mohou byt dle potfeby pracovisté
upraveny odlisSné. PFfi rovnomérném rozvrieni pracovni doby na jednotlivé tydny
se stanovena tydenni pracovni doba rozvrhuje tak, aby délka smény nepresahla devét hodin.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby do smén se stanovuje rozvrhem smén zpracovanym
na kalendarni rok. Vyrovnani rozdild pracovni doby mezi stanovenym rozvrhem smén
a planovanym fondem pracovni doby se provadi maximalné za obdobi 52 tydn( po sobé
jdoucich tak, aby byl odpracovan za toto obdobi stanoveny fond pracovni doby.

Pfi predpokladu vykonu neodkladné prace mimo ramec pracovni doby zaméstnance
¢i zaméstnankyni Ize dohodnout pracovni pohotovost, na kterou mlze zaméstnavatel se
zaméstnancem ¢i zaméstnankyni uzavfit dohodu a vrdmci takto dohodnuté pracovni
pohotovosti mliZze zaméstnavatel zaméstnanci ¢i zaméstnankyni pracovni pohotovost nafidit.
Zaméstnavatel vSak musi pfi rozpisu smén respektovat prestavky v praci, nepretrzity
odpocinek mezi dvéma sménami (12 hodin), nepretrzity odpocinek v tydnu, maximalni ro¢ni
limit pracovni pohotovosti a prace prescas. Obdobi, ve kterych budou drZzeny pohotovosti
na jednotlivych stfediscich, vyhlasuje vedouci zaméstnanec ¢i zaméstnankyné.

Praci presCas mlze zaméstnavatel nafidit jen ve vyjimecnych pfipadech, jde-li o vainé
provozni dlvody. Narizend prace prescas nesmi u zameéstnance cinit vice neZz osm hodin
v jednotlivych tydnech a 150 hodin v kalendarnim roce. Konat praci nad limit 150 hodin roéné
Ize pouze, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem ¢&i zaméstnankyni na této praci dohodne.
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Flexibilni formy prace

Spolecnost nabizi flexibilni formy prace. MoZnosti uplatiovani flexibilnich forem prace se fesi
individualné s ohledem na vykondvanou ¢innost v organizaci. Jedna se o praci na DPC & DPP,
home office, pruznd pracovni doba, zkraceny pracovni Uvazek s plnou pfitomnosti na
pracovisti nebo kombinujici praci z domova s praci v zaméstnani.

Spolecnost podporuje oblast sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota a snazi se
vytvofit vhodné pracovni podminky pro vsechny své zaméstnance/kyné bez rozdilu. Proto
vychazi vstfic svym zaméstnancim, ktefi pecuji o déti. Pokud jsou ve spole¢nosti zaméstnani
oba rodice, vychazi jim spolecnost vstfic, a to moznosti vyuziti flexibilni formy prace a zaroven
a je jim ndpomocna pfi stanoveni rozvrhu pracovni doby u obou rodicu.

Poskytovani flexibilnich forem prace ve spolecnosti neni ukotvena v zadném dokumentu
spolecnosti.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

v' Doporuéujeme spoleénosti zvaZit zavedeni u nékterych pracovnich pozic pruinou
pracovni dobu s pevnym stfedem (volitelny zacatek a konec pracovni doby)
ANO castecné
- Spoleénost fesi Upravu pracovni doby individualné s ohledem na vykonavanou
¢innost v organizaci.

5.7.2 Management mateiské a rodicovské

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spolecnost podporuje oblast managementu materské a rodicovské dovolené. Organizace
zUstava v kontaktu s rodic¢i na materské/rodicovské dovolené, nabizi jim také moznost prace
v prubéhu rodicovské dovolené a je jim napomocna pfi jejich ndvratu do zaméstnani.
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Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla ¢astecné
implementovana do chodu spolec¢nosti.

Souhrn zjisténi:

Spolec¢nost podporuje management materské a rodicovské dovolené, ktery bere jako soucast
benefitni politiky i politiky podpory sladovani prace a rodiny, tak i politiky dodrzovani zasad
genderové rovnosti.

Pfed nastupem na materskou dovolenou je se zaméstnankyni veden planovaci rozhovor, ve
kterém spolecnost zjistuje plany navratu do zaméstnani a nabizi jim vhodnym zpUsobem
zapojeni béhem rodi¢ovské dovolené do chodu spole¢nosti formou spoluprace na ¢astecny
Uvazek, pruznou pracovni dobu.

Organizace udrzuje kontakt se svymi zaméstnankynémi béhem rodicovské dovolené a je jim
napomocna pfi jejich navratu.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

v' Doporuéujeme zlepsit informovanost o opatfenich pro rodiée a zpracovat je
do podoby informacniho materidlu, ktery bude nové zaméstnanym osobam
poskytnut pfi nastupu do pracovniho poméru. Zaroven lze tento materidl pouzit
i pro informovani stavajicich zaméstnankyn a zaméstnanct.

ANO castecné

- Spole¢nost informuje uchazece/uchazecky o zaméstnani pfi osobnich pohovorech
o benefitech, které spole¢nost nabizi a o podpore rodi¢u pfi zaméstndni. Z praxe se
spolecnosti neosvédcilo predavani informaci v podobé letdkd, jelikoz doty¢ni letaky
nectou a vyhazuji je. Spole¢nosti se osvédcila predavani informaci ustni formou.

v" Doporuéujeme zavést ,ombudsmana“ — povéfenou osobu pro konzultace zaméfené
na otdzky tykajici se rodiny, budouciho rodic¢ovstvi, potieb sladéni prace a rodiny
z diivodu péce o osobu blizkou.

ANO castecné

- Spole¢nost aktivné vénuje oblasti sladovani prace a rodiny. Snazi se svym
zaméstnancim/kynim zajistit takové podminky, aby doslo k maximalnimu sladéni
pracovniho a rodinného Zivota.
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5.7.3 Age managementu ve vztahu ke genderu

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spolecnost podporuje rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci/kynémi, coz deklaruje ve
zpracovaném Etickém kodexu spolecnosti. Spolecnost se této oblasti vénuje, vede si statistiky
z hlediska véku a pohlavi a md pfipraven navrh Strategie zavddéni Age managementu ve
spolecnosti.

Spolecnost Skoli své zaméstnance/kyné v oblasti Rovné prileZitosti a Age managementu.

Doporuceni s genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovdna do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Co se ty¢e Age managementu, je firemni kultura i persondlini politika spole¢nosti z hlediska
véku a genderu nastavena nediskriminacné. Spole¢nost pfistupuje ke viem osobam stejné
nezdvisle na véku, pohlavi, rase atd., coz deklaruje Etickym kodexem.

Spolecnost zna vékovou strukturu svych zaméstnanct, vede si a sleduje statistiky z hlediska
genderu, véku, rodicovstvi. Ve vékové strukture zameéstnancl jsou vyznamné zastoupeny
osoby, pro které ma narUstajici vyznam péce o zdravi a celkovou kondici.
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Vékova struktura zaméstnanct spolecnosti podle pohlavi
B muZi HZeny

35 91

41 41 40 44

26
18

20-30 31-40 41-50 51-60 60 <

Graf 1 Vékova struktura zaméstnanct spolecnosti podle pohlavi

V souvislosti s aktudlnim vékovym sloZzenim zaméstnanc(i spolecnosti je nezbytné ve
spolecnosti rozvinout koncept Age management. Vedeni spolecnosti si je toho védomo touto
skutecnosti, a proto ma zpracovan navrh Strategie zavadéni Age managementu ve spole¢nosti.

V ramci projektu byly vybrani zaméstnanci proskoleni v oblasti Rovné pfilezitosti a Age
management.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

v' Doporuéujeme zpracovat strategii pro Fizeni age managementu, ktera
by reflektovala postupné nartstajici potfebu obmény lidskych zdrojt.
ANO
- Spoleénost ma zpracovan navrh Strategie zavddéni Age managementu ve
spolecnosti.
v' Na zékladé vékové struktury zaméstnanych osob vypracovat prognézu vyvoje
v jednotlivych skupinach a pfijmout tomu odpovidajici opatieni v oblasti pfipravy
a vzdélavani zaméstnanci a zaméstnankyn.
ANO
- Progndza vyvoje v jednotlivych vékovych skupinach zaméstnancl/kyn bude rfesena
v rdmci Strategie zavadéni Age managementu.
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5.7.4 Podminky (nejen) pro pecujici osoby a poskytovani péce o déti (nejen)
predskolniho véku

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spolecnost je proaktivni v otdzce podpory sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota
a vytvari tak pracovni podminky pro vsechny své zaméstnance/kyné bez rozdilu.

Doporuceni s genderového auditu, realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla cdstecné
implementovdna do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Spoleénost podporuje oblast sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota a snazi se
vytvorit vhodné pracovni podminky pro vsechny své zaméstnance/kyné bez rozdilu.

v

Spole¢nost je schopna poskytnout Upravu pracovni doby, na zakladé individualni domluvy
s vedenim spolecnosti, pfipadné se svym nadfizenym. Timto vytvari podminky nejen pro
pecujici osoby a osoby pecujici o dité ¢i déti.

Pokud jsou ve spole€nosti zaméstnani oba rodice, vychazi jim spolecnost vstfic, a to moznosti
vyuziti flexibilni formy prace a zaroven a je jim napomocna pfi stanoveni rozvrhu pracovni
doby u obou rodicu.

Dale organizace poskytuje pracovni volno sndhradou mzdy na doprovod zdravotné
postizeného rodinného pfislusnika, ktery se zaméstnancem ¢&i zaméstnankyni Zije
ve spole¢né domacnosti do zafizeni socidlni péce nebo internatni Skoly pro mladez vyZzaduijici
zvlastni péci. Pracovni volno se poskytuje jen jednomu zrodinnych pfislusnikd,
a to na nezbytné nutnou dobu, nejvyse vSak 15 dnl v kalendafnim roce.

Pfi umrti manzela, druha nebo ditéte poskytuje spolec¢nost zaméstnanci ¢i zaméstnankyni
3 dny pracovniho volna s nahradou mzdy (z toho je 1 den nad rdmec nafizeni) a dalsi 1 den
k Ucasti na pohrbu téchto osob.

Dale zaméstnavatel poskytuje pracovni volno s ndhradou mzdy na doprovod zdravotné
postizeného ditéte, které se zaméstnancem ¢i zameéstnankyni Zije ve spolecné domacnosti
do zatizeni socialni péce nebo internatni Skoly pro mladez vyzZadujici zvlastni péci. Pracovni
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volno se poskytuje jen jednomu z rodinnych pfislusnikd, a to na nezbytné nutnou dobu,
nejvyse vsak 15 dn( v kalendafnim roce.

Spoleénost poskytuje ve vyjimecénych pfipadech na zdkladé |ékarského posudku prispévek téz
ditéti zaméstnance ¢i zaméstnankyni, které se ze zdravotnich dlvodld muzZe ucastnit pouze
specialnich tdbor( (pro zdravotné postiZzené, se specialni |ékarskou péci apod.)

Spolecnost vychazi rodi¢iim pecujicim o déti vstfic a dokazZe reagovat na jejich potreby.

Odborova organizace plisobici ve spolecnosti poradd détské tabory pro déti zaméstnancu
spolecnosti, a pokud jsou volné kapacity, mohou se Ucastnit i jiné déti. Pfispévek na dité ¢ini
1 500,- K¢.

V osobnich pohovorech uvedli vSichni dotazovani, Ze zaméstnavatel vychazi vstfic viem jejich
osobnim i rodinnym potfebam.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spolecnosti:

v' Doporuéujeme zvaiit navazani spoluprice s matefskymi Skolami pro zajisténi
umistovani déti svych zaméstnancu, ktefi tuto pomoc potiebuiji.
NE
V regionu je dostatek Skol s dostatecnymi kapacitami a pro zaméstnance/kyné neni
problém umistit déti do Skol ¢i Skolek. Zaméstnanci/kyné tedy nemaji problém
s umistovanim svych déti do téchto zafizeni.

5.7.5 Moznosti dopravy do zaméstnani

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spolecnost poskytuje vramci benefitl jizdné na méstskou hromadnou dopravu zdarma
a pro rodinné prislusniky zvyhodnéné jizdné ve vysi 200,- K¢ za rok.
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Souhrn zjisténi:

Spolec¢nost poskytuje vramci benefitl jizdné na méstskou hromadnou dopravu zdarma
a pro rodinné pfislusniky zvyhodnéné jizdné ve vysi 200,- K¢ za rok.

Pro tuto oblast nebyla Zadna doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018.

5.8 Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

HODNOCENI:

Ano —splnéno

V této oblasti nebyla zjisténa zadna diskriminace ¢i znevyhodnéni.

Souhrn zjisténi:

Audit posuzovanim neshledal genderovou diskriminaci, na pracovni cesty jsou vysilani
zaméstnanci spolecnosti ve vazbé na jejich pracovni napli. Pracovni cesty se tykaji zejména
vedeni spoleénosti.

Pro tuto oblast nebyla Zadna doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018.
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SOUHRN HODNOCENi A DOPORUCENi PRO OBLAST PERSONALNI POLITIKA

Souhrn hodnoceni

5.1 Nabor zaméstnanci/kyn Ano —splnéno
5.2 Propousténi zaméstnancl/kyn Ano —splnéno
5.3 Zastoupeni Zen a muzu ve strukture organizace a diverzita ~ Ano —spinéno
5.4 Kariérni rUst a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost Ano —spinéno
5.5 Rozvoj a vzdélavani Ano —splnéno

5.6 Spravedlivé odménovani

5.6.1 Platova transparentnost Ano s vyhradou
5.6.2 Benefity Ano —splnéno
5.6.3 Dovolena Ano —splnéno

5.7 Slad'ovani prace a osobniho Zivota

5.7.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace Ano —splnéno
5.7.2 Management materské/rodi¢ovské Ano —splnéno
5.7.3 Age management ve vztahu k genderu Ano —splnéno

5.7.4 Podminky pro pecujici osoby, poskytovani péce o déti predskolni véku
Ano —splnéno
5.7.5 MoiZnosti dopravy do zaméstnani Ano —splnéno

5.8 Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty Ano —splnéno

Souhrn doporuceni

4 Doporucujeme u nabidek na pracovni mista uvadét benefity, které spolecnost
nabizi, aby jiz uchaze¢ ¢i uchaze¢ka o zaméstnani méli prehled o nabizenych
benefitech, které mohou rozhodnout o vybéru zameéstnavatele.
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v Doporucujeme oficidlné ukotvit seznam flexibilnich forem prace do dokumentu
spolecnosti s uvedenim vhodnym typem flexibilni formy prace u kazdé pracovni pozice.
v Doporucujeme zrealizovat Skoleni pro zaméstnance/kyné spolecnosti v oblasti

Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota.
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6 KULTURA ORGANIZACE

Kultura firmy predstavuje jakysi soubor norem, hodnot, zasad a pfistup(, které jsou ve firmé
udrzovany a sdileny jako obecné vzorce jedndani a chovani. Firemni kultura ma vliv na to, jaké
ve firmé panuje prostfedi, ma vliv na vzajemnou komunikaci a delegovani ukold. Firemni
kultura urcuje vnéjsi vystupovani firmy ke svému okoli, vytvari uréitou image o firmé navenek.
V nékterych pfipadech se mizZe skute¢nd image uvnitf organizace zdsadné odliSovat od té
verejné predkladané.

Spole¢nosti by se méli snazit vytvaret pratelské a pfijemné pracovni prostiedi, aktivné
pracovat s politikou tykajici se rovnych pfileZitosti a rozmanitosti pracovniho kolektivu, nebot
i to ovliviiuje, jakd firemni kultura bude. Akceptovani rovnych ptilezitosti z hlediska genderu
ve firemni kultufe a pfipadné postihy v disledku pfekroceni stanovenych pravidel, tak mlze
vyrazné snizit moznost sexualniho obtéZzovani, diskriminace ¢i Sikany na zakladé pohlavi, véku
Ci rasy zaméstnancl/kyn.

Znakem dobré firemni kultury je nastaveni standardnich procesu, které stanovuji postup pfi

v v

reseni stiznosti zaméstnancl ¢i zaméstnankyn a urcuji postihy vici tém, ktefi se dopustili
nevhodného chovédni. Pokud jsou jasné stanoveny procesy pro tfeseni pracovnépravnich
vztahll mezi zaméstnanci ¢i zaméstnankynémi a zaméstnavatelem, dochazi ke zlepseni
a transparentnosti komunikace v ramci firmy, coZ pozitivné ovliviiuje firemni kulturu. V ramci
prevence mUze firma zaradit do vzdélavani zaméstnanc(l ¢i zaméstnankyn i téma obtéZovani,

takZe v pfipadé stiznosti vSichni védi, kam nebo na koho se mohou obratit.

V procesu budovani kultury firmy by méli byt klicovi zaméstnanci vtazeni do procesu strategie
dalSiho rozvoje firmy. Pouhd skutecnost, Zze se vedeni firmy zajimda o ndzory svych
zaméstnanc(, prispiva velice pozitivné k budovani pratelské a oteviené firemni kulture, nebot
vytvari atmosféru dlvéry. Firemni kulturu nelze nafidit ani vynutit, proto tim nejlepsim
prikladem je chovani samotného vedeni firmy.

V ramci firemni kultury se genderovy audit zaméfil na tyto oblasti:

v' Komunikace
v' Vztahy
v Spoleéenska zodpovédnost
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6.1 Komunikace

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spole¢nost ma zpracovan systém komunikace, ktery vyhovuje zaméstnancim
a zaméstnankynim spolecnosti. Pro informovani vefejnosti slouzi webové stranky spole¢nosti,
tisk, radio, spoty v kiné.

Doporuceni genderového auditu, realizovaného v roce 2018, pro tuto oblast, byla cdstecné
implementovdna do chodu spolecnosti.

6.1.1 Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Souhrn zjisténi:
Komunikace je soucdsti Integrované politiky firmy, ktera ve spoleénosti probiha jak
elektronickou formou, tak istné nebo pisemné. Institucionalné neni ukotvena kontrola uzivani

genderové korektniho jazyka. Spolecnost se snazi uzivat genderové korektni jazyk, ale obcas
se nékde vyskytne generické maskulinum.

6.1.2 Interni komunikace
Souhrn zjisténi:

Vnitfni komunikace ve firmé je systematicky dobre nastavena a je zajistovana prostrednictvim
pravidelnych porad pracovnikd vyssiho managementu.

Informace se predavaji na pravidelnych poradach managementu s vedoucimi zaméstnanci/kynéni,
ktefi nasledné predavaji informace svym podfizenym. Spolecnost klade dlraz na osobni
kontakt se svymi zaméstnanci/kynémi.

Z pohovor( se zaméstnanci vyplynulo, Ze jsou spokojeni se stanovenym systémem predavani
informaci na vSech typech urovni.
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6.1.3 Externi komunikace a spoluprace
Souhrn zjisténi:
Pro informovani verejnosti slouzi webové stranky spole€nosti, tisk, radio, spoty v kiné.

Spole¢nost neorganizuje mimopracovni aktivity.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tubo oblast a
vyhodnoceni jejich implementace do chodu spolecnosti:

v' Doporuéujeme na webovych strankach uZivat genderové korektni jazyk a zvefejnit
skutecnost, Ze se spoleCnost zaméfuje na rovné prileZitosti muil a Zen
ve spolecnosti.

ANO - ¢astecné
- Spoleénost se zaméfuje na uzivani genderoveé korektniho jazyku, ale obcas se nékde
vyskytne generické maskulinum.

v' Doporuéujeme zvaZit napf. moinost zavedeni intranetu ke sdélovani informaci
o déni ve spolecnosti.

NE
- Spoleénosti a zaméstnanclm/kynim vyhovuje stavajici systém interni komunikace.

v" Doporuéujeme zvazit organizaci mimopracovnich aktivit jako nap¥. teambuilding.
NE
- Soucasna situace zatim neni naklonéna k organizovani mimopracovnich aktivit.

6.2 Vztahy

6.2.1 Vztahy - hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegialni tymové, sitovani

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spolecnost si uvédomuje, Ze je dlleZité, na viech Urovnich tizeni, mit silny a pevny vztah
zalozeny na dulvére a vzajemném respektu se svymi zaméstnanci a zaméstnankynémi, coz
stvrzuje Etickym kodexem spolecnosti.

52




**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

Souhrn zjisténi:

Nejvyssi organ spolecnosti je valna hromada. Statutarni a vykonny organ spolecnosti je
predstavenstvo. Kontrolnim orgdnem je dozor¢i rada.

Spole¢nost je tedy fizena pfedstavenstvem spole€nosti jako statutarnim orgdnem, které se
schazi pravidelné jeden krat za mésic.

Organizacné spolecnost fidi reditel spoleé¢nosti. V Cele spolecnosti tedy stoji reditel akciové
spole¢nosti, kterého jmenuje a odvolavd predstavenstvo spolecnosti a je zodpovédny
za veSkerou svou ¢innost predstavenstvu spolecnosti a valné hromadé akcionaru.

evvs

Vrcholové vedeni spole€nosti tvori feditel spolecnosti a naméstkové. Organizacné nizsi
jednotky jsou jednotlivé Utvary a persondlni odbor. V ¢ele odbornych utvar( jsou odborni
naméstkové, persondlniho odboru je persondlni manazer. Za ucelem jednoduchého
a ucinného fizeni jsou ve spolecnosti vytvoreny tfi odborné Utvary reditele spole¢nosti
a personalni odbor:

e Ekonomicko-obchodni utvar
e Dopravné-technicky utvar

e Utvar pro strategii a rozvoj
e Personalni odbor

Spole¢nost si uvédomuje, Ze je dllezité, na vSech Urovnich fizeni, mit silny a pevny vztah
zaloZeny na dUvére a vzajemném respektu se svymi zaméstnanci a zaméstnankynémi, a proto:

e poskytuje vsem svym zaméstnancli/kynim zdravé, bezpecné a pfiznivé pracovni
prostredi;

e vSem, bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, sexualni orientaci, narodnost,
naboZenské vyznani nebo etnickou prislusnost, poskytuje rovné pfileZitosti;

e podporuje rovné prilezitosti kazdého zaméstnance/kyné ¢i potenciadlniho
uchazece/uchazecky o zaméstnani z hlediska ndboru, pfistupu, odmérovani di
kariérniho rozvoje. Klicovymi faktory jsou pouze osobni dovednosti, schopnosti a
zkusSenosti dané osoby;

e na svych pracovistich netoleruje jakykoliv druh nucené prace a nedovoluje Zadné
praktiky, které by omezovaly svobodny pohyb zaméstnanc;

e zajistuje svym zaméstnanclm i zaméstnankynim vzdélavani a skoleni, které zvySuji
jejich kvalifikaci a zaroven je mohou posouvat v pracovnim rozvoji a kariérnim rlstu;

e ddva vsem pracovnikiim a pracovnicim mozno hldsit veskeré obavy a stiznosti, které
podlehnou fddnému prezkoumani.

Zaroven je pro spolecnost dllezZité, aby zaméstnanci/kyné spolec¢nosti:
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e Vzdy vykondvali svou praci svédomité, cestné, peclivé a iniciativné;

e V¢ koleglim i obchodnim partnerim zachovdvali zdvofilost, ochotu a vlidnost,
usilovali o tymovou spolupraci, budovali pozitivni firemni kulturu, ctili nazory svych
kolegl, respektovali jejich podnéty a potreby a nesnizovali autoritu;

e Ochotné predavali své zkuSenosti a znalosti svym spoluzaméstnanciim/kynim a
spolecné tak vytvofili profesionalni tym;

e Zamérné, svym negativni chovanim, neposkozovali jméno spolecnosti nebo
nenarusovali vztahy na pracovisti.

Pro tuto oblast nebyla Zddna doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018.

6.2.2 Pristup k politice rovnych prilezitosti

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spolecnost pristupuje k politice rovnych pfilezitosti aktivné a zodpovédné. Ma zpracovany
Eticky kodex spolecnosti, ve kterém prohlasuje, Ze zastava spravedlivé pracovni podminky a
vsem poskytuje rovné prilezitosti.

Souhrn zjisténi:

V souvislosti s politikou rovného zachdazeni je nutno vyzdvihnout také podporu oblasti
sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota, to jednak mozZnosti volby flexibilnich
formy prace, tak i rozvojem vzdélavani zaméstnancu/kyn.

Vybrani zaméstnanci byly proskoleni v oblasti rovnych pfileZitosti.

PFi osobnich pohovorech zaméstnanci/kyné uvedli, Ze se nesetkali na pracovisti s Zadnou
diskriminaci.

Pro tuto oblast nebyla zZadna doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018.
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6.2.3 Pracovni prostredi a sexudlni obtéZzovani

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Pracovni prostiedi bylo hodnoceno ze strany zaméstnancl velmi dobfe. Spolecnost se snazi
vytvaret pratelské prostredi a netoleruje Zadnou Sikanu i sexudlni obtéZovani. Sv(j pfistup
k témto zdleZitostem deklaruje Etickym kodexem.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovdna do chodu spolec¢nosti.

Souhrn zjisténi:
Spole¢nost ma zpracovany Eticky kodex, ve kterém prohlasuje, ze:

e poskytuje vsem svym zaméstnancli/kynim zdravé, bezpecné a pfiznivé pracovni
prostredi;

e vSem, bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, sexualni orientaci, narodnost,
naboZenské vyznani nebo etnickou pfislusnost, poskytuje rovné pfilezitosti;

e podporuje rovné prileZitosti kazdého zaméstnance/kyné ¢i potencidlniho
uchazece/uchazecky o zaméstnani z hlediska ndaboru, pfistupu, odménovani di
kariérniho rozvoje. Klicovymi faktory jsou pouze osobni dovednosti, schopnosti a
zkusenosti dané osoby;

e na svych pracovistich netoleruje jakykoliv druh nucené prace a nedovoluje zZadné
praktiky, které by omezovaly svobodny pohyb zaméstnanc;

e zajistuje svym zaméstnanclm i zaméstnankynim vzdélavani a skoleni, které zvysSuji
jejich kvalifikaci a zaroven je mohou posouvat v pracovnim rozvoji a kariérnim rlstu;

e ddava vsem pracovnikiim a pracovnicim mozno hldsit veskeré obavy a stiznosti, které
podlehnou fadnému prezkoumani.

Z pohovorll se zaméstnanci/kynémi spole¢nosti vyplynulo, Ze mezi zaméstnanci a
zaméstnankynémi, i mezi nadfizenymi a podfizenimi jsou dobré pratelské vztahy.
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Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spole¢nosti:

v' Zpracovat Eticky kodex spoleénosti, ktery bude obsahovat nulovou toleranci
sexualniho obtéZovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi
a ktery nastavi mechanismy prevence sexualniho obtéZovani na pracovisti, napft.
formou Skoleni a Sifenim informaci o této problematice.

ANO
- Spole¢nost ma zpracovan Eticky kodex.

v" Nastavit mechanismy prevence sexudlniho obtéZovani na pracovisti, napf. formou

Skoleni a Sifrenim informaci o této problematice.

ANO

- Zaméstnanci/kyné byli proskoleni v oblasti rovnych pfrileZitosti. Zaroven jsou
vSichni informovdni o Etickém kodexu a prevenci sexudlniho obtézovani na
pracovisti.

v" Doporuéujeme nastavit procesy tak, aby zaméstnancim a zaméstnankynim bylo
umozZnéno i anonymné upozornit na Sikanu ¢i sexudlni obtéZovani ze strany treti
osoby i kolegi a kolegyn.

ANO
- Ve spolecnosti je umoznéno anonymné upozornit na pfipadnou Sikanu ¢i sexualni
obtéZovani ze strany tfeti osoby.

6.3 Spolecenska odpovédnost (CSR)

Podstatou spolecenské odpovédnosti firmy je nalezeni a neustdlé udrzovani rovnovahy mezi
ekonomickym, socidlnim a environmentalnim aspektem podnikani. CSR je odrazem nazoru,
Ze i firmy, maji nést dil odpovédnosti za blaho spolec¢nosti, ochranu Zivotniho prostredi,
udrzitelny rozvoj a uvazlivé vyuzivani neobnovitelnych zdroju. Podnikatelské subjekty uz
nejsou vnimany pouze jako ekonomické jednotky, ale zacinaji hrat i roli ob¢anskou a socialni.

* V ekonomické sloZce se pozornost soustieduje na etické kodexy, transparentnost
a odmitnuti korupce, férové podnikatelské praktiky, principy sprdvného tizeni (Corporate
Governance), ochranu dusevniho vlastnictvi, vztahy se zakazniky, dodavateli, investory atd.

* V socialni oblasti stoji systém odpovédnosti na aktivitach zajistujicich ochranu prav
pracovnikl, jejich zdravi, bezpecnost a profesni rozvoj. Sleduje se také dodrzovani lidskych
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prav, zdkaz diskriminace, zakaz détské prace apod. VdZiné minénd socidlni odpovédnost ma
smérovat k Uzké spolupraci mezi spolecnosti a jejimi zaméstnanci, zakazniky, dodavateli,
zajmovymi sdruzenimi a verejnosti s cilem zlepSeni kvality Zivota a pracovnich a Zivotnich
podminek. Propracovany systém socidlni odpovédnosti ziskdavd také stale vétsi vahu
v rozhodovani pracovnich sil o budoucim zaméstnavateli a hraje podstatnou roli v procesu
motivovani zaméstnancu.

* Zakladem environmentalniho rozméru spole¢enské odpovédnosti je nepochybné efektivné
zavedeny a funkcni systém environmentdlniho fizeni (EMS), ktery pomaha fidit dopady aktivit
firmy a jejich vyrobk( &i sluZzeb na Zivotni prostfedi. Systém umoZniuje odhalit environmentalni
rizika a prilezitosti ke zlepSeni, definovat cile a cesty k jejich dosazZeni.

HODNOCENI:

Ano - splnéno

Spolecnost se hlasi ke spolecenské zodpovédnosti. Spole¢nost ma zpracovan Eticky kodex, ve
kterém uvadi své firemni a etické hodnoty spolecnosti.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného vroce 2018, pro tuto oblast, byla
implementovdna do chodu spolecnosti.

Souhrn zjisténi:

Spolecnost se hlasi ke spolecenské zodpovédnosti. Spolec¢nost ma zpracovan Eticky kodex,
ktery predstavuje soubor hodnot, postoji a moralnich zésad, které se spolecnost zavazala
dodrZovat a které by mély slouZit pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné pfi jejich
rozhodovani a pfijimani moralni odpovédnost za své jednani.

Spoleénost se zavazala poskytovat profesiondlni a kvalitni sluzby ve vSech oblastech dopravy i
udrzby, jejiz cilem je zarucit vSem cestujicim bezpeénou a véasnou prepravu na misto uréené.
Jedna tak, aby neposkodila zakaznika. Buduje obchodni vztahy zaloZené na integrité,
transparentnosti, profesionalité a vzdjemném respektu. Spolecnost si zaklada na tom, aby
vztahy byly vsouladu s pravnimi predpisy CR a zaroveri byl dokladovany pfislusnymi
smlouvami. Pfi vybéru dodavatelll a partnerl postupuje vidy podle platnych zakonl a
internich predpis(, pficemz je zajiSténa transparentnost procesu. Dodrzuje vSechny zakonné
pozadavky a provadi opatfeni souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi, pfi své Cinnosti se
nezucastnuji projektu a ¢innosti, které maji na nasledek ohrozeni Zivotniho prostredi. Kazdy
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zaméstnanec/kyné usiluji pfi svém rozhodovani o to, aby byla zajisténa ochrana Zivotniho
prostredi.

Spoleénost porada den otevienych dvefi.

Spolecnost spolupracuje se Stiedni primyslovou Skolou Most a Stfedni Skolou technickou a
automobilni Chomutov. Spoluprdce spociva v poskytovani odbornych praxi pfed maturitou.
Obecné se poskytuji obecné praxe i studentim z jinych 3kol, se kterymi spole¢nost
nespolupracuje.

Spolecnost nespolupracuje s neziskovymi organizacemi a neposkytuje sponzorské dary.

Dobrovolnické aktivity samotnych zaméstnancu ¢i firmy jako celku podporeny nejsou,
zaméstnanci/kyné nejsou cleny dobrovolnickych spolkl ¢i sdruzeni. Spolecnost se nesetkala
s pfipadem dobrovolnictvi svych zaméstnanci/kyn, avSak pokud by se toto vyskytlo, rada
jednotlivé zaméstnance podpofi.

Doporuceni z genderového auditu, realizovaného v roce 2018, v této oblasti a vyhodnoceni
jejich implementace do chodu spole¢nosti:

4 Doporucujeme zpracovat dokument tykajici se spolecenské odpovédnosti,
ktery by jasné deklaroval postoj spole¢nosti.

ANO

- Spoleénost ma zpracovan Eticky kodex.

4 Doporucujeme zvazit moZnost, ktera je nyni novinkou a ddvéryhodnym
zpusobem deklarovat spoleéenskou odpovédnost at uz viéi spoleénosti nebo svym
obchodnim partnertim — certifikaci.

NE

- Spoleénost deklaruje spole¢enskou odpovédnost v Etickém kodexu.
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SOUHRN HODNOCENI A DOPORUCENI PRO OBLAST KULTURA ORGANIZACE:

Souhrn hodnoceni:
6.1 Komunikace Ano —splnéno
6.2 Vztahy

6.2.1 Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegidlni tymové, sitovani
Ano —splnéno

6.2.2 Pristup k politice rovnych pfilezitosti Ano —splnéno
6.2.3 Pracovni prostredi a sexualni obtéZzovani Ano —splnéno
6.3 Spolecenska odpovédnost Ano —splnéno

Souhrn doporuceni

v" Doporuéujeme uvést na webové stranky spoleénosti informaci, Ze spole¢nost
podporuje rovné prilezitosti ve spole¢nosti.

v" Doporuéujeme pravidelné mapovani potieb zaméstnanci/kyn, a to on-line formou.
S vystupem tohoto Setfeni nasledné seznamit své zaméstnance/kyné.
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7 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Zamérem re-auditu bylo vyhodnoceni Gcelnosti realizace projektu , Implementace doporuceni
genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.“, registraéni
¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587 a posun spolecnosti v oblastech, doporucenych
v genderovém auditu z roku 2018.

Z vysledkl realizovaného auditu lze konstatovat, Ze v ramci realizace projektu ,Implementace
doporuéeni genderového auditu spole¢nosti DOPRAVN{ PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”,
registracni Cislo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587 doslo k poZzadovanym vysledkdm a diky
tomuto projektu byla doporuéeni z genderového auditu z roku 2018 aplikovana do chodu
spolecnosti.

Spolec¢nost v soucasné dobé svym chovanim v mnoha ohledech napliuje politiku rovnych
prileZitosti Zen a muzu, jako odpovédny podnik uspokojuje pozadavky nejen zdkaznik(, ale i
svych zaméstnancd.

Na zavér jsou shrnuty hodnoceni vSech oblasti re-auditu:

SOUHRN HODNOCENI PRO OBLAST CiLE ORGANIZACE:

Souhrn hodnoceni:
3.1 Mise, vize, a strategické cile organizace Ano —splnéno

3.2 Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti Ano - splnéno

SOUHRN HODNOCENi PRO OBLAST INSTITUCIONALNi ZAJISTENiI POLITIKY GENDEROVE
ROVNOSTI:

Souhrn hodnoceni:

4 Institucionalni zajisténi politiky genderového rovnosti Ano —splnéno
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SOUHRN HODNOCENi A DOPORUCENIi PRO OBLAST PERSONALNi POLITIKA

Souhrn hodnoceni

5.1 Nabor zaméstnancl/kyn Ano —splnéno
5.2 Propousténi zaméstnancl/kyn Ano —splnéno
5.3 Zastoupeni Zen a muzu ve strukture organizace a diverzita ~ Ano —spinéno
5.4 Kariérni rUst a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost Ano —spInéno
5.5 Rozvoj a vzdélavani Ano —splnéno

5.6 Spravedlivé odménovani

5.6.1 Platova transparentnost Ano s vyhradou
5.6.2 Benefity Ano —splnéno
5.6.3 Dovolena Ano —splnéno

5.7 Slad'ovani prace a osobniho Zivota

5.7.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace Ano —splnéno
5.7.2 Management materské/rodi¢ovské Ano —splnéno
5.7.3 Age management ve vztahu k genderu Ano —splnéno

5.7.4 Podminky pro pecujici osoby, poskytovani péce o déti predskolni véku
Ano —splnéno
5.7.5 MoiZnosti dopravy do zaméstnani Ano —splnéno

5.8 Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty Ano —splnéno

Souhrn doporuceni

4 Doporucujeme u nabidek na pracovni mista uvadét benefity, které spolecnost
nabizi, aby jiz uchaze¢ &i uchazecka o zaméstnani méli prehled o nabizenych
benefitech, které mohou rozhodnout o vybéru zaméstnavatele.

4 Doporucujeme oficidlné ukotvit seznam flexibilnich forem prace do dokumentt
spolecnosti s uvedenim vhodnym typem flexibilni formy préce u kazdé pracovni pozice.
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v Doporucujeme zrealizovat skoleni pro zaméstnance/kyné spolecnosti v oblasti

Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota.

SOUHRN HODNOCENI A DOPORUCENI PRO OBLAST KULTURA ORGANIZACE:

Souhrn hodnoceni:
6.1 Komunikace Ano —splnéno
6.2 Vztahy

6.2.1 Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegialni tymové, sitovani
Ano —splnéno

6.2.2 Pristup k politice rovnych pfilezitosti Ano —splnéno
6.2.3 Pracovni prostfedi a sexualni obtéZzovani Ano —splnéno
6.3 Spolecenska odpovédnost Ano —splnéno

Souhrn doporuceni

v' Doporuéujeme pravidelné mapovani potfeb zaméstnancd/kyn, a to on-line formou.
S vystupem tohoto Setfeni nasledné seznamit své zaméstnance/kyné.

Prilohy:

1) Potvrzeni o absolvovani genderového auditu
2) Proc realizovat genderovy audit
3) Priklady dobré praxe

Poznamka:

V textu jsou z divodu zachovdni vyznamu v nékterych pripadech uvedena slova: zaméstnanci,
dotdzani, uchazedi Ci vsichni. Tato slova jsou myslena jako souhrnné oznaceni pro muZze i Zeny

soucasné.

62




**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

8 SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 — Obdobi realizace auUditU........ccccuiiiiiiiiiee e e e 4
Tabulka 2 Priklady profesi dle tradi¢niho zastoupeni ..........ccoooeecciiiieiiiiicicceee e, 21
Tabulka 3 Priklady profesi dle netradi€niho zastoupeni..........ccoeoveeeeiciie e, 21

9 SEZNAM GRAFU

Graf 1 Vékova struktura zaméstnancll spolecnosti podle pohlavi.........ccccccveeeeeiiiiiiniiieees 44

63



**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

Pfiloha €. 1 - Potvrzeni o absolvovani genderového auditu

POTVRZENiI O ABSOLVOVANiIi GENDEROVEHO AUDITU

Ve spole¢nosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.
byl proveden genderovy audit v ramci projektu

,Implementace doporuceni genderového auditu spole¢nosti DOPRAVNI
PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.”, registracni Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010587.

Genderovy audit probéhl v obdobi Fijen — prosinec 2021.

Spole¢nost Socialné-pravni institut, s.r.o. udéluje
spoleénosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. znaéku:

Spole¢nost DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. — prosla
genderovym auditem.

Genderovy audit probéhl podle Standardu Genderového auditu, verze €. 2, bfezen 2016.

64



**x Evropska unie
Evropsky socialni fond
* v 7 v
* 4k Operacni program Zamestnanost

* %
*

Pfiloha €. 2 - Proc realizovat genderovy audit

(Informace pro zaméstnavatele/lky)
Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziskd prvotni
informace o stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavddéni genderové rovnosti
dale postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizacni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. To znamena, Ze se sleduje, jakymi zpUsoby se jedna se
zaméstnankynémi a zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a pfedpoklddanym spolecenskym
rolim, a jaky ma pfipadna odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, moZnost rlistu, ohodnoceni
a dalsi. Jsou tedy identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok
a jsou davana doporuceni ke zlepseni fungovani organizace v otdzce genderové rovnosti, a to
v Siroké skale oblasti (napf. sladovani pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminacni nabor
zaméstnancl/kyn, predchazeni sexualnimu obtéZovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditor(/rek je zamérena predevsim na vnitini prostfedi organizace, neni vsak
opomijeno ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.

Pro koho je genderovy audit uréen?

Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kamaas, ktefi:

chtéji svym zaméstnanciim/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni prostiedi;

e chtéji mit jistotu, Ze pfi zachdzeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminaéni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

e chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancl/kyn;

e chtéji byt v lepsi pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnancl/kyn a zaroven snizit ndklady
na nabor novych pracovnik(/ic;

e chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

o chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.

Jak probiha genderovy audit?

Realizace genderového auditu vznikda na zakladé poptavky organizace, kterd ma byt
auditovéna. S auditovanou organizaci je pred realizaci auditu sepsana dohoda o realizaci
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auditu, kterd upravuje mimo jiné nakladani s daty, ktera auditorsky tym v prabéhu realizace
auditu sesbira. Délka pribéhu genderového auditu se odviji od velikosti a typu auditované
organizace, zpravidla vSak trva 1-3 mésice.

Na zacdatku realizace auditu se sejde auditorsky tym s vedenim organizace. Na této schizce si
zejména ujasni prabéh a casovy harmonogram auditu (tj. predpokladanou délku trvani
jednotlivych aktivit auditu, jako je napfiklad obdobi realizace rozhovorli se
zaméstnanci/kynémi na pracovisti), oblasti realizace genderového auditu a dalsi. Vedeni
organizace povéri kontaktni osobu, ktera bude auditorskému tymu podporou pfi dodavani
potfebnych materidll, zprostfedkovani kontaktli na zaméstnance/kyné, se kterymi bude
realizovan rozhovor apod.

Pro moZnost sledovani postupu v dosahovani cili se doporucuje genderovy audit zopakovat
vzdy v intervalu 3 let.

I Genderovy audit je zhodnocenim soucasného stavu organizace a jeho provedeni je tak bez
prijeti konkrétnich ndvaznych opatreni nedostacujici.

Jaké jsou vystupy genderového auditu?

o Zavérecfna zprava z auditu, ve které je vidy popsano zadani pro realizaci genderového
auditu a zpusob jeho pInéni. Nedilnou a podstatnou soucasti je také shrnuti vysledki
auditu, véetné doporuceni ke zméné v jednotlivych auditovanych oblastech.

o Zavérecna schizka s vedenim Vasi organizace, kde auditorsky tym predstavi
Zavérecnou zpravu.

Potvrzeni o absolvovani genderového auditu.
MozZnost navazné spoluprace s auditorskou organizaci, napt. vytvoreni Akéniho planu,
jehoz cile budou navazovat na doporuceni, ktera vyplynula z genderového auditu.

Proc je potieba realizovat genderové audity?

Mira zaméstnanosti 7en dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira
zaméstnanosti muzd 78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokracovani
soucasného demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zen
by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.
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Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20—40 let na trhu prace o 10 p.b. mlze vést, ke snizeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. K&/rok, coz predstavuje vice nez tfetinu
kazdorocniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.

Zeny maji vétsi kupni silu neZ muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o ndkupech v objemu
0 9 miliard K¢ vy$Sim neZ muZi. Porozuménim svym zdkaznicim by spolecnosti mohly ziskat
konkuren¢ni vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencidlnich talentl polovinu. Spole¢nosti by se mély
snazit o ziskani nejvétsich talent(l, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosdhnout jednotlivymi
opatfenimi, ale systémovym pfistupem, ktery nabizi naptiklad genderovy audit.

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokdzana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi
znacné lepsi vykonnosti organizace a vy$sim podilem Zen v jejim Fidicim vyboru, pfi dosazeni
prahové hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a prijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci
nemalé finanéni prostiedky, vcetné ndkladl spojenych se snizenou produktivitou
bezprostiedné po jeho/jejim ndboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci
zaméstnancl/kyn snizit.
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Priloha ¢. 3 — Priklady dobré praxe v oblasti rovnych prileZitosti

Dobra praxe v oblasti prosazovani genderové rovnosti:

> Ukotveni podpory rovnych pftilezitosti v Etickém kodexu spolecnosti.

> Podpora zaméstnanci/kyn v ohldseni v pripadé nespokojenosti, setkani
s nevhodnym chovanim ¢i diskriminaci v ramci Etického kodexu.

Dobra praxe v oblasti ndboru a propousténi zaméstnancu/kyn:

> Souhrnné sledovani struktury a personalniho obsazeni organizace optikou
diverzity — z hlediska genderu, véku, délky praxe, vzdélani.

> Jasné stanoven postup pfi naboru zaméstnancl/kyn, ktery je zformalizovan.
> V ramci vystupniho dotazniku mapovani dvod( odchodu zaméstnance/kyné.
> Vedeni statistiky odchod( a zjistovani pricin odchodd.

Dobra praxe v oblasti Age managementu a vékové diverzity:

> Vramci age managementu vedeni vékovych statistik zaméstnancl/kyn i
statistiky o procentudlnim zastoupeni jednotlivych vékovych kategorii v jednotlivych
usecich spoleénosti.

> Nastaveni Strategie zavadéni Age managementu ve spole¢nosti.

> Oteviend podpora diverzity a otevienda podpora tymové spoluprace i
jednotlivch ze strany vedoucich zaméstnanct/kyn.

Dobré praxe v oblasti vzdélavani:

> Dostate¢na komunikace o moznostech vzdélavani zaméstnancl/kyn a zajisténi
vzdélavani pro vsechny zaméstnance/kyné bez rozdilu.
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> Sestavovani vzdélavacich planu pro vSechny zaméstnance/kyné.
> Vzdéldvani zaméstnancl/kyn v oblasti firemni kultury, rovnych pfileZitosti a

Age managementu.

Dobra praxe v oblasti motivace a odménovani:

> Spole¢nost vnima systém hodnoceni jako ndstroj vedeni, motivace a rozvoje
zaméstnancl/kyn. Systém hodnoceni radné stanoven a ukotven v dokumentech
spolecnosti. Dobfe nastaveny, transparentni a fungujici systém Hodnoceni/zpétné

vazby.
> Pravidelné ro¢ni hodnoceni vSech zaméstnanct/kyn spolec¢nosti.
> Hodnoceni zaméstnancl/kyn pred ukoncenim zkusebni doby — toto hodnoceni

byva soucasti adaptacniho procesu, kdy v zadvéru, v ramci hodnoticitho pohovoru
nadfizeny zaméstnanec/kyné zhodnoti pribéh adaptace, provede hodnoceni
zaméstnance/kyné a zaroven, formou dialogu, ziskava zpétnou vazbu.

> Hodnoceni zahrnuje také sebehodnoceni, které samotnému hodnoceni
predchazi — nejprve se ohodnoti samotny zaméstnanec/kyné, nasledné se vede
hodnotici/motivacni rozhovor s hodnocenim.

> Vedeni prehledli mezd na jednotlivych pracovnich pozicich ve spolec¢nosti
genderovou optikou.

> Pravidelna realizace analyzy platové rovnosti a prace se zjisténimi.
> Pribézné monitorovani vyuzivani benefitd.
> Vyuzivani flexibilnich forem prace.

Dobrd praxe v oblasti sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota:

» Poskytovani flexibilnich forem prace.
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» Vytvéreni pozitivni atmosféry na pracovisti, kladen ddraz na individuaini potfeby
zaméstnancl/kyn.

» Podpora managementu materské a rodiCovské dovolené, ktery soucasti benefitni

politiky i politiky podpory sladovani prace a rodiny, tak i politiky dodrzovani zasad
genderové rovnosti.

Dobra praxe v oblasti komunikace:

» Nastaveny a otevieny systém komunikace se zpétnou vazbou u vSech
zaméstnancl/kyn v rdmci organizace.

» Spolecnost se hlasi ke spolec¢enské zodpovédnosti.
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